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AVSNITT 1:

Firma, sate, foremal

for Bolagets verksamhet
och Bolagets varaktighet

ARTIKEL 1
Aktiebolaget med firma
ABB Ltd

ABB AG

ABB SA

har sitt sate i Zurich.

ARTIKEL 2
1 Foremalet for Bolagets verksamhet ar att dga andelar i féretag, sarskilt
sadana med verksamhet inom omradena industri, handel och tjanster.

2 Bolaget far férvarva, pantsatta, exploatera eller sdlja fast egendom och
immateriella rattigheter i Schweiz och utomlands, och far aven finansiera
andra bolag.

3 Bolaget far bedriva all affarsverksamhet och far vidta alla atgarder som
synes lampliga for att framja, eller som har samband med, féremalet for
Bolagets verksamhet.

4 Under arbetet med foremalet for Bolagets verksamhet ska Bolaget
efterstrava ett langsiktigt, hallbart vardeskapande.

ARTIKEL 3
Bolagets varaktighet dar obegransad.
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AVSNITT 2:
Aktiekapital

ARTIKEL 4
1 Bolagets aktiekapital ar 260 177 791,68 CHF férdelat pa 2 168 148 264 till
fullo betalda namnaktier. Varje aktie har ett nominellt varde om 0,12 CHF.

2 Efter beslut av arsstamman kan namnaktier omvandlas till innehavar-
aktier och innehavaraktier omvandlas till namnaktier.

ARTIKEL 458's

1 Aktiekapitalet kan utokas med ett belopp om hégst 25200 000 CHF ge-
nom utgivning av upp till 210 000 000 fullt betalda registrerade aktier
med ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie,

a) upp till beloppet 24 000 000 CHF genom I&sen av konverteringsratter
och/eller warranter som beviljats i samband med Bolagets eller nagot
koncernbolags utgivning, pa nationella eller internationella kapital-
marknader av nya, eller tidigare utgivna, obligationer eller andra kapi-
talmarknadsinstrument av bolaget eller nagot av koncernens bolag,
och
upp till beloppet 1200 000 CHF genom utnyttjande av optionsratter
som beviljats aktiedgare av bolaget eller av ndgot av koncernens bo-
lag. Styrelsen far tilldela optionsrdtter som inte utnyttjats av aktiea-
gare for andra syften i Bolagets intresse.

Aktiedgarna skall ej ha forképsratt i samband med utgivning av konverti-
bla eller warrantbarande obligationer eller andra finansmarknadsinstru-
ment eller beviljande av warranter. De da aktuella &garna av konverte-
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ringsratter och/eller warranter skall vara berattigade att teckna sig fér
de nya aktierna. Villkoren fér konverteringsratter och/eller warranter
skall faststallas av styrelsen.

2 Kobp av aktier genom I8sen av konverteringsratter och/eller warranter
samt varje darpa Sverlatelse av aktierna skall vara féremal for férbehallen
enligt artikel 5i denna bolagsordning.

3 |samband med Bolagets eller nagot av koncernens bolags utgivning av
konvertibla eller warrantbdrande obligationer eller andra finansmark-
nadsinstrument, skall styrelsen vara bemyndigad att begransa eller av-
vika fran aktiedgarnas foretradesratt om sadan utgivning syftar till att
finansiera eller aterfinansiera forvarvet av ett foretag, delar av ett fére-
tag, innehav eller nya investeringar, eller avser utgivning pa nationella el-
ler internationella kapitalmarknader. Om styrelsen beslutar om avvikelse
fran foretradesratten skall féljande galla: De konvertibla eller warrantba-
rande obligationerna eller andra finansmarknadsinstrument skall ges ut
till aktuella marknadsvillkor, och de nya aktierna skall ges ut i enlighet
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med aktuella marknadsvillkor med hansyn till aktiekursen och/eller an-
drajamférbara instrument som har ett marknadspris. Konverterings-
ratter kan utnyttjas inom langst en 10-arsperiod och warranter kan
utnyttjas inom langst en 7-arsperiod, i vardera fallen fran respektive
utgivningsdatum. Féretradesratten for aktiedgarna kan beviljas
indirekt.

4 Aktiekapitalet kan 6kas med upp till 11284 656 CHF genom utgivning av
upp till 94 038 800 fullt betalda namnaktier med ett nominellt viarde av
0,12 CHF per aktie genom utgivning av nya aktier till medarbetare i bola-
get och dess koncernbolag. Darvid skall aktiedgarna inte dga féretrades-
ratt till teckning av nya aktier. Aktierna, eller ratten att teckna nya aktier,
skall tilldelas medarbetare i enlighet med féreskrifter som utfardas av
styrelsen, varvid hansyn skall tas till prestationer, befattningar, ansvars-
omraden och vinstkriterier. Aktier eller teckningsratter kan ges ut till
medarbetare till ett lagre pris an aktuell borskurs.

5 Forvarv av aktier inom ramen for ett erbjudande till anstédllda att for-
varva aktier, och varje féljande overlatelse av sadana aktier, skall omfat-
tas av de begransningar som anges i artikel 5 denna bolagsordning.

ARTIKEL 4TER

1 Styrelsen skall vara bemyndigad att utéka aktiekapitalet med ett belopp
av hégst 24 000 000 CHF genom utfardandet av hégst 200 000 000 fullt
betalda namnaktier till ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie senast
den 2 maj 2021. Okningar med delbelopp &r tillatna.

2 Teckning och kdp av de nya aktierna, saval som varje dverlatelse av akti-
erna darefter, skall vara féremal for begransningarna enligt Artikel 5 i
bolagsordningen.

3 Styrelsen skall faststalla datumet for utfardandet av nya aktier, teck-
ningskurs fér dessa, betalningssatt, villkoren fér utnyttjande av fore-
tradesratt samt forsta dag for ratt till utdelning. | detta avseende far
styrelsen utfarda nya aktier genom en emission garanterad av ett
bankinstitut, ett syndikat eller annan tredje part med ett efterféljande
erbjudande av dessa aktier till aktiedgarna. Styrelsen far lata outnytt-
jade foretradesratter forfalla, eller far placera dessa ratter och/eller
aktier, for vilka foretradesratter har utfardats men inte utnyttjats, till
marknadsvillkor, eller anvdnda dem for andra andamal i Bolagets
intresse.

4 Styrelsen har vidare ratt att begransa eller férbiga aktiedgarnas fére-
tradesratt och erbjuda sadan ratt till tredje part om aktierna skall
anvandas:
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a) forforvarv av ett foretag, delar av ett foretag, eller andelar, eller for
nya investeringar, eller, i fall av aktieplacering, for finansiering eller
refinansiering av sadana transaktioner, eller

b) isyfte att vidga aktiedgarkretsen i samband med notering av aktier
pa eninhemsk eller utlandsk fondbors.

ARTIKEL 5

1

Bolaget skall féra en aktiebok fér Bolagets namnaktier med uppgift om
efternamn och fornamn (for juridiska personer firma), hemvist och
adress for aktiedgare och nyttjanderattshavare.

Forvarvare av namnaktier skall efter ansékan inféras i aktieboken som
aktiedgare med ratt att rosta, under férutsattning att de uttryckligen
anger att de forvarvat aktierna i eget namn och fér egen rdkning.

Personer som i sin ans6kan om inforing inte uttryckligen anger att de
innehar aktierna for egen rakning ("forvaltare”) skall av styrelsen inféras
i aktieboken med rostratt, om forvaltaren har traffat avtal med styrelsen
betrdffande sin stdllning och omfattas av erkdand bank eller
finansmarknadstillsyn.

Efter hérande av i aktieboken inférd aktiedgare eller forvaltare kan sty-
relsen, med retroaktiv verkan fran dagen for inféringen, stryka en in-
foring i aktieboken om denna grundades pa oriktiga uppgifter. Ifraga-
varande aktiedgare eller férvaltare skall omedelbart informeras harom.

Styrelsen skall utfarda nédvandiga instruktioner for tillampningen och
iakttagandet av ovan angivna bestammelser. | sarskilda fall kan styrel-
sen medge undantag fran reglerna om férvaltare. Styrelsen dger dele-
gera sina aligganden.

Oaktat vad som anges ovan i punkterna 2-4 kan namnaktier kontoféras
hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) enligt svensk ratt.

ARTIKEL 6

1

Foretaget kan utférda sina dgarregistrerade aktier i form av enskilda ak-
tiebrev [Einzelurkunden], samlade aktiebrev [Globalurkunden] eller som
vardebevis [Wertrechten]. Enligt villkoren i lagstadgade regelverk kan
féretaget konvertera sina dgarregistrerade aktier fran en till en annan
form vid valfri tidpunkt utan aktiedgarnas godkannande. Féretaget skall
bara kostnaden for varje sadan konvertering.

Om agarregistrerade aktier ar utfardade i form av enskilda aktiebrev
[Einzelurkunden] eller samlade aktiebrev [Globalurkunden] skall de un-
dertecknas av tva medlemmar av styrelsen. Dessa underskrifter far vara
faksimila.
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3 Aktiedgaren haringen rdtt att begara konvertering av formen for de

agarregistrerade aktierna. Varje aktiedgare kan emellertid ndar som helst
begara en skriftlig bekraftelse fran foretaget pa de agarregistrerade
aktierna som innehas av sadan aktiedgare, sasom framgar av
aktieboken.

Mellanliggande vardepapper [Bucheffekten] baserade pa dgarregistre-
rade aktier i foretaget kan inte 6verlatas genom tilldelning. Ett varde-
bevis som har utstéllts som sakerhet kan inte garanteras i samband med
en Gverlatelsehandling.

Ocertifierade aktiebevis pa dgarregistrerade aktier som ar registrerade
hos Euroclear kan pantsattas i enlighet med svensk lag.

ARTIKEL 7
1 Bolaget godkanner endast en foretradare per aktie.

2 RoOstratten och dartill hérande rattigheter fér en namnaktie kan gente-

mot Bolaget endast utévas av aktiedgare, nyttjanderattshavare eller
forvaltare som i aktieboken inférts som réstberattigad.

ARTIKEL 8
1 Bolaget harinfort ett sarskilt utdelningsférfarande enligt vilket aktie-

dgare som ar bosatta i Sverige har mdjligheten att hos Euroclear regist-
reras som innehavare av sammanlagt hogst 600 004 716 namnaktier
med vilande ratt till utdelning. Sa lange aktierna ar registrerade pa sa-
dant satt hos Euroclear vilar ratten till utdelning fran Bolaget. | stéllet
skall ABB Norden Holding AB for varje sadan aktie, genom utdelning som
grundas pa ratten till utdelning pa en preferensaktie, betala ett belopp i
svenska kronor motsvarande den utdelning Bolaget beslutat att betala
pa 6vriga namnaktier.

Vid beslut om utdelning skall arsstdmman beakta att utdelning skall
betalas endast pa aktier som inte deltar i det sarskilda utdelnings-
forfarandet.
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AVSNITT 3:
Bolagsorgan
A. Arsstamma

ARTIKEL 9
Arsstamman ar Bolagets hégsta organ.

ARTIKEL 10

Ordinarie arsstamma skall hallas varje ar inom sex manader efter utgangen
av Bolagets rakenskapsar. Verksamhetsberattelse, ersattningsrapport och
revisionsberéattelse tillsammans med koncernrevisionsberattelsen skall hal-
las tillgéngliga for granskning av aktiedgarna pa den ort dar Bolaget har
sitt sdte senast 20 dagar fore stdmman. Varje aktiedgare dger begéra att
ofdrdrdjligen erhalla dessa handlingar i kopia. Aktiedgarna skall skriftligen
underrattas harom.

ARTIKEL 11
1 Extra arsstamma skall hallas nér styrelsen eller revisorerna finner detta
nédvandigt.

2 Dessutom skall extra arsstdmma sammankallas efter beslut av en ars-
stadamma eller om, av en eller flera aktiedgare som tillsammans féretrader
minst en tiondel av aktiekapitalet och inger en skriftlig begaran harom
med angivande av drenden fér dagordningen och de yrkanden som
framstalls.

ARTIKEL 12

1 Kallelse till arsstamma skall utfardas av styrelsen eller, i erforderliga fall,
av revisorerna. Kallelse skall utfardas senast 20 dagar fére stammo-
dagen. Underrattelse om stdmma skall inféras en gang i Bolagets organ
for tillkannagivanden. Aktiedgare kan ocksa underrattas skriftligen via
vanligt brev. Likvidatorer och foretradare for obligationsinnehavare har
ocksa ratt att kalla till arsstamma.

2 Kallelsen till arsstamma skall ange drendena enligt dagordningen samt
styrelsens férslag jamte yrkanden fran aktiedgare som begart att ars-
stdmma halls eller att ett drende skall behandlas pa stdmman och, i
fraga om val, namnen pa de nominerade personerna.

ARTIKEL 13

1 Eneller flera aktiedgare som féretrader aktier med ett nominellt belopp
om minst 48 000 CHF &ger ratt att begéara att ett drende behandlas pa
arsstamma. Sadan begaran skall framstallas skriftligen senast 40 dagar
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fére arsstamman och ange aktiedgarens/aktiedgarnas drenden och

yrkanden.

2 Arsstamma far inte besluta i &renden avseende fragor for vilka kallelse
inte skett i behdrig ordning. Denna bestammelse skall emellertid inte
tillimpas pa yrkande som framstalls vid arsstamma att kalla till extra
arsstamma eller att genomfdra sarskild revision.

3 Yrkanden rérande arenden som behandlas pa stamman eller avseende
diskussioner som ej leder till beslut, behdver inte tillkdnnages i férvag.

ARTIKEL 14

1 Arsstamma skall hallas pa den ort dar Bolaget har site, om styrelsen ej
beslutar annat. Styrelsens ordférande eller, i ordférandes franvaro, vice
ordféranden eller annan styrelseledamot som utsetts av styrelsen, skall
vara ordférande.

2 Ordfdranden utser sekreterare och rostréknare. Protokollet skall under-
tecknas av ordféranden och sekreteraren.

3 Ordféranden har all behérighet som erfordras for att arsstamman skall
kunna genomféras pa ett klanderfritt och ostort satt.

ARTIKEL 15

1 Styrelsen skall utfarda procedurregler for deltagande i och representa-
tion vid arsstamman.

2 Enaktiedgare far endast foretradas av det oberoende ombudet
(unabhéngiger Stimmrechtsvertreter), sin legala féretradare, eller via en
skriftlig fullmakt for annan réstberattigad aktiedgare. En aktiedgares
hela aktieinnehav kan endast foretrdadas av en person.

3 Bolagsstamman skall vdlja det oberoende ombudet f6r en uppdrags-
period som varar intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma. Omval ar
méjligt.

4 Om Bolaget inte har ett oberoende ombud, skall styrelsen utse det obe-
roende ombudet fér ndsta bolagsstamma.

ARTIKEL 16

Med foérbehall fér vad som anges i artikel 5, stycke 2, i denna bolagsordning
ger varje aktie ratt till en rost.
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ARTIKEL 17
1 Omannatinte féreskrivs i lag, skall arsstammans beslut fattas och val
avgoras med absolut majoritet av de féretradda résterna.

2 Beslut skall fattas och val avgéras genom 6ppen omrdstning, om inte
sluten omréstning beslutas av arsstamman eller ordféranden sa be-
stammer. Ordféranden vid arsstdmman far ocksa féranstalta om elek-
tronisk omréstning vid beslut och val. Elektronisk omréstning vid beslut
och val skall ha samma verkan som sluten omréstning.

3 Ordfdranden kan bestamma att ett beslut som fattats eller ett val som
avgjorts genom 6ppen omrdstning skall upprepas genom sluten om-
rostning, om det enligt ordférandens uppfattning ar oklart hur omrost-
ningen utfoll. | detta fall skall det féregaende valet eller beslutet inte an-
ses ha agt rum.

4 Om vid ett val den forsta omrdstningen inte leder till att nagon blir vald,
och om det finns flera kandidater, skall ordféranden lata genomfdra en
andra omroéstning vid vilken relativ majoritet skall gélla.

ARTIKEL 18

Beslutanderatt avseende foljande drenden ar forbehallen arsstamman:

a) antagande och andring av bolagsordningen;

b) val av styrelseledaméter, styrelseordférande, ledam®éter i ersattnings-
kommittén, revisorer, sarskilda revisorer och det oberoende ombudet;

c) godkdannande av den arliga ledningsrapporten och koncernbokslutet;

d) godkdnnande av arsbokslutet samt beslut om vinstdisposition, sarskilt i

=

fraga om utdelning;
e) godkannande av ersattningen till styrelsen och koncernledningen enligt
Artikel 34 i denna bolagsordning;
f) beviljande av ansvarsfrihet fér styrelseledamoterna och den verk-
stdllande ledningen;
beslutialla fragor som genom lag eller denna bolagsordning férbehallits
arsstamman, eller som hanskjutits till arsstamman av styrelsen med fér-
behall for artikel 716a i den schweiziska obligationsratten [Schweize-
risches Obligationenrecht].

-~
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ARTIKEL 19

Bifall fran minst tva tredjedelar av de féretradda rosterna erfordras for ars-

stdmmans beslut i fraga om:

a) andring av féremalet for Bolagets verksamhet;

b) inférande av aktier med sarskilt rostvarde;

c) begransningarinamnaktiers éverlatbarhet och borttagandet av sadana
begransningar;

d) begransningar i réstratten och borttagandet av sadana begrédnsningar;

e) en godkand eller villkorad 6kning av aktiekapitalet;
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f) aktiekapitalokning genom omvandling av eget kapital till aktiekapital,
genom apport eller i utbyte mot egendom och tillerkdnnandet av sar-
skilda férmaner;

g) inskrankningi eller upphdvande av aktiedgares foretradesratt;

h) dandring av Bolagets sate;

i) uppldsning av Bolaget.

= O

B. Styrelsen

ARTIKEL 20
Bolagets styrelse skall besta av 1dgst 7 och hogst 13 ledamdéter.

ARTIKEL 21

1 Ledamoéternaistyrelsen och styrelseordféranden skall vdljas individuellt
av bolagsstamman for en mandattid som varar intill slutet av ndsta ordi-
narie bolagsstamma.

2 Styrelseledamdter vars mandattid har gatt ut kan omedelbart
atervaljas.

3 Om posten som styrelseordférande ar vakant, skall styrelsen utse en ny
ordférande bland dess ledamdter for en mandattid som varar intill slutet
av ndsta ordinarie bolagsstamma.

ARTIKEL 22

1 Forutom valet av styrelseordférande och ledaméter i ersattnings-
kommittén av bolagsstadmman, skall styrelsen konstituera sig. Den kan
vélja en eller flera vice ordférande bland sina ledamé&ter. Den skall utse
en sekreterare som inte behdver vara styrelseledamot.

2 Styrelseledaméterna har ratt till ersattning for de utgifter som de
adragit sig i Bolagets intresse.

ARTIKEL 23
Ordféranden skall sammankalla styrelsen narhelst sa erfordras, eller nar en
ledamot eller koncernchefen skriftligen sa begar.

ARTIKEL 24

1 FOr att styrelsen skall vara beslutfor erfordras att en majoritet av
styrelseledamd&terna ar narvarande. Detta géller inte vid anpassnings-
och faststéllelsebeslut vid 6kning av aktiekapitalet.

2 Som styrelsens beslut skall gélla den mening som féretrads av en majo-
ritet av de avgivna résterna. Vid lika rostetal skall ordféranden ha
utslagsrost.
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3 Beslut far fattas genom cirkulation (skriftligen), om inte nagon ledamot
begar muntlig éverlaggning.

ARTIKEL 25
1 Styrelsen har sarskilt féljande dligganden som den inte kan delegera
eller fransdga sig:
a) detyttersta ansvaret for ledningen av Bolaget och utfdardandet av er-
forderliga instruktioner;
b) ansvaret for faststdllande av Bolagets organisation;
¢) handhavandet av redovisning, ekonomisk kontroll och planering;
d

~

-

utseende och entledigande av de personer som anfortrotts att leda
och foretrdada Bolaget;

det yttersta ansvaret for kontrollen av de personer som anfértrotts
att leda Bolaget, sarskilt avseende att dessa iakttar gdllande lagar,
bolagsordningen samt reglementen och anvisningar;

f) upprattande av verksamhetsberattelsen, ersattningsrapporten, for-
beredelser fér arsstamma samt genomférande av arsstammans
beslut;

beslut rérande aktiekapitalokning i den utstrackning detta ankom-
mer pa styrelsen (artikel 651, st. 4 i den schweiziska obligations-
ratten) och faststallelse av kapitalékningar jamte féljdandringar i bo-
lagsordningen i samband dédrmed, liksom avgivande av erforderlig
rapportering avseende kapitalkningar;

h) underrattelse till domstol om skulderna 6verstiger tillgangarna.

e
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2 Dessutom ager styrelsen ratt att fatta beslut i alla fragor som inte enligt
lag eller bolagsordningen skall hdnskjutas till arsstamman.

ARTIKEL 26

Med férbehall fér vad som anges i artikel 25 i denna bolagsordning ager
styrelsen ratt att delegera ledningen av Bolaget helt eller delvis till enskilda
styrelseledamoter eller till tredje personer (koncernledning) i enlighet med
regelverket fér organisationen.

ARTIKEL 27

Styrelseledamoternas eller andra personers behdrighet att féretrada Bola-
get skall anges i ett regelverk fér organisationen.

C. Ersattningskommitté

ARTIKEL 28
Ersattningskommittén skall besta av minst tre styrelseledaméter.
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| val, mandattid ARTIKEL 29
1 Ledamdéternaiersattningskommittén skall valjas individuellt av bolags-
stdmman for en mandattid som varar intill slutet av ndsta ordinarie
bolagsstamma.

2 Styrelseledaméter vars mandattid har gatt ut kan omedelbart
atervaljas.

3 Vidvakanseriersattningskommittén kan styrelsen utse stallféretra-
dande ledaméter bland sina ledaméter f6r en mandattid som varar intill
slutet av ndsta ordinarie bolagsstamma.

Ersdattningskommit- ARTIKEL 30
téns organisation 1 Ersattningskommittén skall konstituera sig sjélv. Styrelsen skall valja er-
sattningskommitténs ordférande.

2 Styrelsen skall utfarda foreskrifter som faststaller ersattningskommit-
téns organisation och beslutsprocess.

| Befogenheter ARTIKEL 31
1 Ersattningskommittén skall stédja styrelseni att faststalla och granska
ersattningens strategi och riktlinjer samt i att férbereda forslag till bo-
lagsstdamman avseende ersattning till styrelsen och koncernledningen,
och kan framlagga férslag till styrelsen i andra ersattningsrelaterade
fragor.

2 Styrelsen skalli foreskrifter bestamma for vilka befattningar i styrelsen
och koncernledningen ersattningskommittén skall framlagga férslag for
prestandakriterier, malsattningsvarden och ersattning till styrelsen, och
for vilka befattningar den skall bestamma sjélv, i enlighet med bolags-
ordningen och ersattningsriktlinjerna som faststallts av styrelsen, pre-
standakriterier, malsattningsvarden och ersattning.

3 Styrelsen kan delegera ytterligare uppgifter till ersattningskommittén
som skall bestammas i foreskrifter.

D. Revisorer

Mandattid, ARTIKEL 32
befogenheter 1 Revisorerna som véljs av arsstdmman varije ar, skall ha de befogenheter
och aligganden och dligganden som anges i lag.
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Allmdnna
ersdattnings-
principer

ABB LTD, ZURICH

AVSNITT 4:

Ersattning till ledamoter
i styrelsen och koncernledningen

ARTIKEL 33
1 Ersattningen till styrelseledamdterna bestar av fast ersattning. Den to-
tala ersattningen skall beakta mottagarens befattning och ansvarsniva.

2 Erséattningen till ledamdterna i koncernledningen bestar av fasta och
rorliga ersattningskomponenter. Fast ersattning omfattar grundién och
andra ersattningskomponenter. Rorlig ersattning kan omfatta kort- och
langfristiga rérliga ersattningskomponenter. Den totala ersattningen
skall beakta mottagarens befattning och ansvarsniva.

3 Kortfristiga rérliga ersattningskomponenter skall bestdammas av pre-
standakriterier som beaktar prestandan i Bolaget, koncernen eller delar
ddrav, malirelation till marknaden, andra féretag eller jamférbara nor-
mer och/eller individuella mal, vars uppnaende vanligen mats under en
1-arsperiod. Beroende pa uppnadd prestation, kan ersattningen uppga
till en i férvag bestamd multiplikator av malsattningsniva.

4 Langfristiga rorliga ersattningskomponenter skall bestammas av pre-
standakriterier som beaktar strategiska och/eller finansiella mal, vars
uppnaende vanligen mats under en flerarsperiod, samt bevarande-
komponenter. Beroende pa uppnadd prestanda, kan ersattningen uppga
till en i férvag bestamd multiplikator av malsattningsniva.

5 Styrelsen eller, i man av delegering, ersattningskommittén skall be-
stamma prestandakriterierna och malsattningsnivaerna fér de kort- och
langfristiga rorliga ersattningskomponenterna samt deras uppnaende.

6 Ersattning kan betalas i form av kontanter, aktier eller andra typer av foér-
maner. For koncernledningen kan ersattning dessutom betalas i form av
aktiebaserade instrument eller enheter. Styrelsen eller, i man av deleger-
ing, ersattningskommittén skall bestamma villkoren fér beviljande, inne-
hav, utdvande och férverkande. | synnerhet kan de ombesorija fortsatt-
ning, paskyndande eller avldagsnande av villkor fér innehav och utévande,
for betalning eller beviljande av ersattning baserad pa férmodat mal-
sattningsuppnaende, eller for forverkande, i varje fall i handelse av i for-
vag bestamda handelser sasom dndrad styrning eller uppsagning av ett
anstallnings- eller mandatavtal. Bolaget kan anskaffa erforderliga aktier
genom kdp pa marknaden eller genom att anvénda villkorat aktiekapital.

7 Ersattning kan betalas av Bolaget eller av féretag som kontrolleras av det.



Godkdnnande av
ersdattning av
bolagsstamman

Kompletterande
belopp for
andringar

i koncernledningen
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ARTIKEL 34

1 Bolagsstamman skall godkanna styrelsens foérslag i relation till maxi-
mala sammanlagda belopp for:
a) ersattning till styrelsen fér nasta mandatperiod;
b) ersattning till koncernledningen for féljande rakenskapsar.

2 Styrelsen kan framldgga avvikande eller ytterligare férslag avseende
samma eller olika perioder fér godkdannande av bolagsstamman.

3 Iden héndelse att bolagsstamman inte godkanner ett férslag fran
styrelsen, skall styrelsen bestdmma med beaktande av alla relevanta
faktorer, respektive (maximalt) sammanlagt belopp eller (maximala)
delbelopp, och framldgga detta/dessa belopp for godkannande av
bolagsstamman.

4 Ersattning kan betalas ut fore bolagsstammans godkdannande, men med
férbehall for efterfoljande godkannande.

ARTIKEL 35

Om det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet som redan godkants
av bolagsstamman inte ar tillrackligt for att dven tdcka ersattningen till en
eller flera personer som blir medlemmar i koncernledningen, eller som be-
fordras inom koncernledningen efter det att bolagsstdmman har godkant
ersattningen till koncernledningen for relevant period, skall Bolaget eller
féretag kontrollerade av Bolaget ges behdrighet att betala sadan ledamot/
sadana ledamoter ett kompletterande belopp under ersattningsperioden
som redan godkants. Det kompletterande beloppet per ersattningsperiod
far totalt inte dverskrida 30 % av det maximala sammanlagda erséattnings-
belopp till koncernledningen som senast godkants.
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Avtal med
ledaméter i
styrelsen och
koncernledningen,
kreditavtal med
ledaméter i
styrelsen och
koncernledningen

| Krediter

ABB LTD, ZURICH

AVSNITT 5:

Avtal med ledamoter

i styrelsen och koncernledningen,
kreditavtal med ledamoter

i styrelsen och koncernledningen

ARTIKEL 36

1

Bolaget eller féretag som kontrolleras av Bolaget kan inga avtal med sty-
relseledamoter for en fast period eller for en obestamd period betraf-
fande deras ersattning. Avtalsperiod och uppsagningstid skall dverens-
stamma med uppdragsperioden och gallande lag.

Bolaget eller féretag som kontrolleras av Bolaget kan inga anstéllnings-
avtal med ledaméter i koncernledningen foér en fast period eller fér en
obestdamd period. Anstéllningsavtal for en fast period far uppga till
hogst ett ar. Fornyelse ar mojlig. Anstéllningsavtal for en obestamd pe-
riod far ha en uppsdagningstid pa hégst tolv manader.

Bolaget eller féretag som kontrolleras av Bolaget kan inga konkurrens-
begransande avtal med ledamé&ter i koncernledningen for tiden efter av-
slutad anstéllning. Avtalstiden far inte 6verskrida ett ar och ersé&ttning
betalad fér sadant konkurrensbegransande atagande far inte dverskrida
den senaste totala arliga ersattningen till sddan ledamot i
koncernledningen.

ARTIKEL 37
Krediter far inte beviljas till en ledamot i styrelsen eller koncernledningen.



Mandat utanfér
koncernen

BOLAGSORDNING 17

AVSNITT 6:
Mandat utanfor koncernen
ARTIKEL 38

1 Ingen styrelseledamot far ha mer &n tio ytterligare mandat, varav hogst
fyra far vara i bérsnoterade féretag.

2 Ingenledamotikoncernledningen far ha mer an fem mandat, varav
endast ett far vara i ett borsnoterat foretag.

3 Fodljande mandat skall undantas fran faststallda begransningar i stycke 1
och 2idenna artikel:

a) mandatiféretag som kontrolleras av Bolaget eller som kontrollerar
Bolaget;

b) mandat som innehas pa begaran av Bolaget eller féretag som kont-
rolleras av det. Ingen ledamot i styrelsen eller koncernledningen far
ha mer an tio sadana mandat; och

c) mandatiféreningar, valgérenhetsorganisationer, stiftelser, bonus-
program fér anstallda, utbildningsinstitutioner, ideella institutioner
och andra liknande organisationer. Ingen ledamot i styrelsen eller
koncernledningen far ha mer an tjugofem sadana mandat.

4 Mandat skall betyda mandat i det hdgsta styrande organet hos en legal
enhet som maste registreras i handelsregistret eller ett jamfoérbart
frammande register. Mandat i olika legala enheter som styrs gemensamt
eller ar under samma nyttjandeberattigat dgarskap betraktas som ett
mandat.
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Rikenskapsar,
verksamhets-
berattelse

Disposition
av redovisad
vinst, reserver

ABB LTD, ZURICH

AVSNITT 7:
Rakenskapsar,
verksamhetsberattelse

ARTIKEL 39

1

Rékenskapsaret Ioper till 31 december varje ar, fran denforsta gangen arets
stangning intraffade 31 december 1999.

Styrelsen skall for varje rakenskapsar sammanstélla en verksamhets-
berattelse, som utgérs av ledningsrapporten samt arsbokslut och
koncernbokslut, i enlighet med de tillampliga bestdmmelserna i Swiss
Code of Obligations samt etablerade redovisningsprinciper.

ARTIKEL 40

1

Den vinst som framgar av balansrdakningen skall disponeras av arsstam-
man inom de ramar som féljer gallande lag. Styrelsen skall framlagga
sitt forslag for arsstamman.

Reserveringar kan géras utdver de som foreskrivs i lag.
Utdelning som inte har uppburits inom fem ar efter det datum den fér-

foll till betalning skall aterga till Bolaget och avséttas till de allméanna
reserverna.



BOLAGSORDNING 19

AVSNITT 8:
Tillkannagivanden,
meddelanden

Tillkdnnagivanden, ARTIKEL 41
meddelanden 1 Bolagets officiella organ for tillkdnnagivanden ar "Swiss Official Gazette
of Commerce”.

2 Meddelanden till aktiedgarna skall anses giltiga om de publiceras i Swiss
Official Gazette of Commerce, savida inte personligt meddelande kravs
enligt lag. Skriftliga meddelanden fran Bolaget till dess aktiedgare skall
sandas med vanligt brev till aktiedgares eller deras behoériga foretrada-
res i aktieboken senast inférda adress.
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