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Klausul betréffande framéatsyftande information
ABB-koncernens arsredovisning 2006 innehaller framatsyftande uttalanden som lyder under Section 27A i Securities Act 1933 och
Section 21E i Securities Exchange Act 1934. Vi har huvudsakligen baserat dessa framétsyftande uttalanden pa nuvarande forvant-
ningar, uppskattningar och prognoser om framtida handelser, finansiella trender och ekonomiska férhallanden som paverkar var verk-
samhet. Ord som "tror”, "kan”, "kommer att”, "beréknas”, fortsatta”, "mal”, férutse”, “avse”, "férvanta” och liknande, som uttrycker
eller innebar diskussion om strategi, planer eller avsikter kénnetecknar sadana framatsyftande uttalanden. Dessa framatsyftande
uttalanden innefattar risker, osékerheter och antaganden som bland annat inkluderar (i) svérigheter att forutspd framtida mark-
nadsmassiga och ekonomiska férhallanden, (ii) effekter av och forandringar i lagar, regleringar, statliga policies, skatte- och redo-
visningsstandarder och praxis, (iii) forandringar i ravarupnser (iv) effekterna av konkurrens och forandringar i ekonomiska resp
marknadsma55|ga férhallanden pa de produktmarknader och i de geograflska omraden dar vi verkar, (v) var formaga att férutse och
reagera pé tekniska férandringar och industristandarder som véxer fram pd marknader dar vi verkar, (vi) rétt timing nar det géller
utveckllngen av nya produkter, tekniker och tjanster som &r anvandbara for vara kunder, (vii) oforutsedda konjunkturméssiga ned-
gangar i de branscher som vi be\]anar (viii) den inneboende risken i stora \angtldsprojekt som delar av var verksamhet &r engagerade
i, (ix) svarigheter i att vara verksam i utvecklingslander, (x) de intékter som vi kan generera fran orderstock och orderingéng, (xi)
rante- och valutakurssvéngningar, samt (xii) andra faktorer som beskrivs i dokument som vi frén tid till annan registrerar hos U.S.
Securities and Exchange Commission, |r|k|u5|ve vara arsredovisningar i dokument 20-| F Aven om vi anser att forvantningar atergivna
i sddana framatsyftande uttalanden baseras pa rationella antaganden, kan vi inte ge ndgra garantier att de kommer att uppfyllas. Vi
forbinder oss inte att officiellt uppdatera eller revidera sddana framatsyftande uttalanden pa grund av ny information, framtida
héndelser eller liknande. Med héansyn till dessa risker och osékerheter, &r det inte sékert att framétsyftande information, handelser och
omstandigheter verkligen intraffar. Det faktiska resultatet kan skilja sig avsevért fran vara framatsyftande uttalanden.




Om ABB

Ett 6kande behov av energi och dess inverkan pa miljon ar de stora

utmaningarna under detta arhundrade.

ABB tar sig an dessa fragor genom att tillhandahalla I6sningar for till-
forlitlig och energieffektiv 6verforing och distribution av elenergi och
genom losningar som okar produktiviteten for energiforetag, industri-

er och annan verksambhet.

Darfor star ABB for "Power and productivity for a better world”.

ABB-koncernen, sammanfattning

Miljoner dollar déar annat ej anges 2006 20051
Orderingang 28401 23194
Intakter 24 412 22 012
Resultat fore réantenetto och skatter (EBIT) 2 586 1778

i % av intakter 10,6% 8,1%
Nettovinst 1390 735

i % av intakter 5,7% 3,3%
Nettovinst per aktie, grundlaggande, vid full konvertering (dollar) 0,63 0,36
Utdelning per aktie i CHF (foreslagen) 0,24 0,12
Kassaflode fran rérelsen 1939 1012
Fritt kassaflode 1598 902

i % av nettovinst 115% 123%
Avkastning pa sysselsatt kapital 20% 14%
Antal medarbetare 108 000 104 000

1Justerat for att avspegla omklassificering av verksamheter till avvecklade verksamheter

ABB Verksamhetsoversikt 2006




Basta aktiedgare

B rev frén O rd ftl) ran d e n Det gangna aret var mycket framgangs-

rikt for ABB. Lonsam organisk tillvéxt var
samt vd och koncernchef Vart mal for 2006 och det & vad vi har

levererat. Vi uppfyllde vart 16fte att foku-
sera mer pa genomforande i vara
verksamheter. Kvalitet, kostnader och
riskhantering stod hdgst pa var interna
agenda. Vi fortsatte att férenkla foretagets
struktur i linje med bade vara egna krav
och de behov som en 6ppen global mark-
nad medfor och vi sdnkte de koncernge-
mensamma kostnaderna.

Resultaten har visat att var satsning var
ratt. Vi uppnadde vara viktigaste finansiel-
la mal for 2009 tre ar tidigare an beraknat
och vi har gjort betydande framsteg pa
vag mot vart mal att bli varldens framsta
verkstadsforetag i termer av tillvaxt,
I6nsamhet, hallbar utveckling och etiskt
upptradande.

Att vi nddde vara mal har starkt tilltron till
ABB bland véara kunder, investerare,
allmanheten och medarbetare.

Jurgen Dormann, Fred Kindle,

ordférande vd och koncernche Det finns tre huvudsakliga skal till var
framgang 2006: vart starka erbjudande,
de starka marknaderna och var starka
féretagskultur.

Starkt erbjudande

Under flera ar har ABB fokuserat pa sina
karnverksamheter kraft och automation. Vi
ar nummer ett, tva eller tre inom alla vara
huvudsakliga produktomraden i termer av
marknadsandelar.

Var ledande marknadsstéllning inom kraft-
och automationsteknik ar resultatet av
grundlaggande styrkor hos ABB som
innovation, kvalitet, narhet till kunder och
att vi ar snabba.

Ett av vara storsta projekt under 2006,
kraftlanken Estlink mellan Estland och Fin-
land, &r ett bevis pa vara formagor. Med
hjalp av miljoméassigt hallbar teknik utveck-
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lad av ABB, levererade vi kraftlanken pa
bara 19 méanader, vilket ar rekordsnabbt
for den hér typen av installationer.

Vi investerade runt 1,1 miljarder dollar i
forskning och orderrelaterad utveckling i
de fem divisionerna under 2006 for att
sakerstalla vara ledande positioner. Vi
tror att framgangsrik innovation och FoU
har varit och kommer att vara, avgdran-
de for ABB:s framgangar och vi satsar
darfor stora resurser pa detta omrade.

Starka marknader

Marknaderna har otvetydigt ocksé spelat
en viktig roll. De véxande ekonomierna
Asien, Mellanéstern och andra regioner
har helt klart bidragit till ABB:s snabba
organiska tillvaxt och de stodjer ocksa
tillvaxten p& mogna marknader. | Europa
och Nordamerika har vi sett efterfragan
oOka till foljd av att befintlig kraftinfrastruk-
tur inte langre moter dagens krav.

Industrikunder behdver I6sningar som
hdjer produktiviteten och spar energi,
medan energiféretag investerar i utrust-
ning som ger tillforlitlig kraftforsdrjning
med lag miljopaverkan. ABB:s order-
ingang 6kade med tvasiffriga tal i alla
regioner.

Alla divisioner nadde utomordentliga
resultat, undantaget Robotics som motte
fortsatt svag efterfrdgan i den viktiga
bilindustrin.

Kraftfulla atgarder vidtogs 2006 for att
diversifiera var robotverksamhet for mer
allman industri och for att rationalisera
produkter och processer i syfte att for-
béttra divisionens konkurrenskraft. En av
atgarderna var att etablera divisionens
globala huvudkontor i Shanghai, vilket
foljde pa dppnandet av ett FoU-center i
staden samt flytten av en produktionslinje
fran Europa till Kina.

Divisionen Power Products uppnadde en
ordertillvaxt pa cirka 25 procent och
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Okade aven intdkterna och lénsamheten.
Power Systems hade ett enastdende ar
som kulminerade med en order vard 450
miljoner dollar frAn Qatar General
Electricity and Water Corporation
(Kahramaa) under fjarde kvartalet, ABB:s
hittills storsta order inom kraftéverforing
och transformatorstationer. m

Fortsatta anstrangningar bland kunder att
utoka kapacitet och hoja effektivitet och
produktivitet i sina anlaggningar drev pa
efterfrigan pa automationsprodukter och
system. Orderingangen for divisionen
Automation Products dkade 24 procent,
med storst 6kning i Kina och Indien.
Process Automation gynnades ocksa av
stark efterfragan, sarskilt inom olje- och
gasindustrin samt gruvindustrin.

Bilden &r dock inte s& enkel som den ser
ut. Marknaderna inte bara vaxer utan de
forandras ocksa och blir mer 6ppna,
vilket stéller nya krav pa foretagen.

Den klassiska strukturen i multinationella
foretag, med mindre kopior av moderbo-
laget placerade runt om i varlden, haller
inte langre. Den innebéar alltfér mycket
overlapp och ineffektivitet.

For att vara framgangsrik och konkurrera
pa langre sikt utvecklar ABB en globalt
integrerad struktur, i vilken uppagifter
fordelas till dem som ar bast lampade for
varje utmaning. | vissa fall kommer den
avgOrande faktorn att vara kostnader, i
andra fall expertis, narhet till kunder eller
nagot annat.

Stark foretagskultur

Behovet av en global ansats innebar en
enorm mojlighet fér ABB. Foréandringarna
som kravs kommer inte att uppnas over
en natt, &ven om vi redan har gjort bety-
dande framsteg. Slutmalet &r att starka
konkurrenskraften genom innovationer,
Oka kundorienteringen och forbattra
effektiviteten med hjalp av var globala
narvaro och resurser.

Viktiga
handelser

Nettovinsten upp 89 procent till
1,39 miljarder dollar.

Orderstocken tkar 42 procent till
nara 17 miljarder dollar.

Resultat fore rantenetto och skatter
(EBIT) okar 45 procent till rekord-
héga 2,59 miljarder dollar. EBIT-
marginalen, det vill sdga EBIT i
procent av intdkterna, okar till

10,6 procent fran 8,1 procent 2005.

Kassaflodet fran rorelsen nara nog
foérdubblas till 1,94 miljarder dollar.

Netto likvida medel (summa likvida
medel och kortfristiga placeringar
minus total skuld) uppgick till

1,51 miljarder dollar vid slutet av
2006, jamfort med en nettoskuld pa
513 miljoner dollar ett ar tidigare.

Styrelsen foreslar att utdelningen
fordubblas till 0,24 CHF per aktie,
vilket skall godkannas av aktie-
agarna pa bolagsstamman.

De tva amerikanska dotterbolagen,
Combustion Engineering och

ABB Lummus Global, traffar
uppgoérelse om samtliga skade-
standsansprak i asbestfragan.




| | | |
Power Automation Process
Systems Products Automation

Power
Products

Intakter, karndivisioner (vusp)

Robotics

2006 7 422
2005 6 307
2008 [ 4504
2005 4 085
2006 6 837
2005 5897
2006 5448
2005 4 996
2006 1288
2005 ] 1699
EBIT, karndivisioner (vusp)
2006 961
2005 616
“2008 [ 279
2005 187
2006 1053
2005 822
2006 541
2005 ] 398
2006 1
2005 91

Kassaflode fran (anvant i) rérelsen 2005-2006
karndivisioner (musp)

2006 736
2005 566
2006 [ 293
2005 122
2006 916
2006 525
ﬂﬁl 237
2006 30
2005 ] -11

Intakter per region

O

Medarbetare per region

O

Europa 47%
[ Asien 25%
B Nord- och Sydamerika 18%
Il Mellanéstern och Afrika 10%

Europa 56%
[ Asien 21%
B Nord- och Sydamerika 17%
B Mellanéstern och Afrika 6%

| produktionen har vi férdelat det globala
ansvaret for produktutveckling pa olika
fabriker runt om i varlden och darigenom
koncentrerat resurserna for att saker-
stélla kvalitet. Och for att 6ka effektivi-
teten internt rationaliserar vi vara verk-
samheter inom personal, IT och ekonomi.

Pa individniva hjalper vi medarbetare att
ta en mer aktiv roll i foretaget. Mer &n

15 000 personer har nu deltagit i vart
ledarutvecklingsprogram Leadership
Challenge Program som &r tillgéngligt for
alla anstallda pa alla nivaer och som
uppmuntrar till att tinka som ”ledare”, att
fatta beslut och agera.

Sérskilt tillfredsstallande ar att se hur den
vitaliserade foretagskulturen i var organi-
sation bidrar till var framgang.

Trots det dagliga trycket att hjalpa kun-
der att uppna deras mal och sakerstalla
punktliga leveranser av produkter och
system med réatt kvalitet, har vi inte tap-
pat siktet pa de ataganden vi sjalva har
gjort for att forbattra vart arbetssatt. Vi
har uppréatthallit operativ disciplin, vi har
fortsatt att rationalisera vara processer
och vi har levererat enligt vart 16fte att
sé@nka koncerngemensamma kostnader.

Och detta mal naddes trots betydande
investeringar for att framgangsrikt méta
kraven i Sarbanes-Oxley Act och sjosatta
ett ambitiost projekt for att forbattra vara
interna processer och system

Forbattrad transparens, kommunikation

och ansvarstagande &r tecken pa denna
férandring. En kultur praglad av ansvar,

respekt och beslutsamhet befésts.

Dessa varden genomsyrar ocksa en ny
uppférandekod som syftar till att séker-
stélla att alla medarbetare forstar den roll
de som individer kan spela fér féretagets
framgang. Uppfoérandekoden bygger pa
tidigare etiska riktlinjer men gar betydligt
langre. Den understryker ocksa vikten av
kvalitet och mangfald samt hdgsta stan-
dard for halsa och sékerhet.

ABB &r en arbetsplats dar kompetens
och véarderingar hos en person ar det
viktiga, inte hans eller hennes ursprung,
nagot som ger vart foretag en &kta glo-
bal pragel. Arbetet med att 6ka mang-
falden annu mer och skapa en jamnare
férdelning mellan man och kvinnor har
gatt framat. Under aret rekryterade vi
bland annat flera kvinnor till ledande
befattningar i féretaget.

Vi har ocksé uttkat koncernledningen till
att inkludera var chefsjurist, vilket under-
stryker den vikt vi lagger vid juridiska fra-
gor och efterlevnad av lagar och regler.

Vi &r glada och lattade dver att det
lAnga och smartsamma asbestkapitlet i
ABB:s historia avslutades 2006, da
Combustion Engineering och ABB
Lummus Global reglerade alla ansprak
som stallts mot dem. Den slutliga upp-
gorelsen i denna fraga satter punkt for
osdkerheten runt asbestforpliktelserna,
till fordel for bade sakagare och ABB.

Detta banade vag for vart beslut i bérjan
av 2007 att pabdrja processen att avyttra
Lummus, vars processtekniker fér olje-
och gasindustrin inte passar in i var
strategi med fokus pa véara styrkor inom
kraft och automation.

Standiga forbattringar

Vara medarbetare fortjainar ett sarskilt
tack for allt de har astadkommit under

ABB:s orderingang ckade
med 22 procent 2006 till

28,4 miljarder dollar

och intakterna 6kade med
11 procent.

2006. | en tid da takten i orderingadngen i
sig kraver exceptionella anstrangningar
fér att mota kundernas behov var extra
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Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) okade till

20%

under 2006 fran 14% ett ar tidigare.

insatser nddvandiga. Naturligtvis finns
det fortfarande omraden som kan for-
battras.

Vi maste gora mer for att skapa en sak-
rare arbetsmiljo i ABB. Vi har struktu-
rerna pa plats for att ge effektiv utbild-
ning till vara medarbetare och statistiken
Over arbetsrelaterade olyckor gar i ratt
riktning. Trots det hade vi kollegor som
forlorade sina liv eller blev allvarligt ska-
dade under 2006.

Var nolltolerans i friga om 6vertradelser
av etiska afféarsregler har kommunicerats
val och understrukits noga och &anda
intréffar incidenter. Vi kommer att fortsatta
att krava full efterlevnad i var fasta dver-
tygelse att oklanderliga affarsmetoder ar
kannetecknet for en sund organisation.

Varlden férandras snabbt och den kraver
att vi fordndras med den, att vi tdnker
snabbt, for att behalla var konkurrens-
kraft. Den 6kande tillvaxttakten i manga
utvecklingslander innebar en god moj-
lighet for ABB att nd en béttre balans i
sin globala néarvaro.

Avundsvard position

Under 2006 resulterade styrkan i vart er-
bjudande, vara marknader och var fore-
tagskultur i vart basta finansiella resultat
pa& manga ar. Dessutom gick vi fran en
nettoskuld till ett nettodverskott i likvida
medel, 6kade kvoten eget kapital i for-
hallande till totala tillgdngar och fortsatte
att minska den finansiella utvéaxlingen.

Forbattringarna har uppmarksammats
och uppskattats av de finansiella mark-
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naderna. Efter att var aktie steg snabbt i
varde under 2005 steg den igen vasent-
ligt under 2006 och kreditvarderingsinsti-
tuten aterstallde vara kreditbetyg till
"solid investment grade rating".

ABB é&r nu i en avundsvard stéllning: Den
Overgripande Gversynen av var strategi
det har aret kommer att goras utifran en
stark position.

Né&r balansrékningen nu &r starkare och
framfor allt ndr ABB nu &r en stabil och
enhetlig verksamhet har vi spelrum att
overvaga forvarv igen.

Fritt kassafléde dkade till
1,6 miljarder dollar, motsvarande

115%

av nettovinsten 2006.

Vissa luckor finns i den geografiska nar-
varon for vara verksamheter och i fore-
tagets produktportfolj, s& malet skulle
vara att forvarva ny teknik eller nya pro-
duktlinjer.

Vart fokus kommer att vara pa att hitta
mdjliga forvarv som utokar divisionerna
Power Products och Automation
Products. Vi kommer ocksa att utvardera
mojligheter som uppstar i divisionerna
Power Systems och Process Auto-
mation, aven om prioriteten i dessa ar
fortsatt internt arbete for att férbattra
verksamheterna.

Vi har byggt upp ett anseende att lever-
era enligt vara l6ften och vi tanker inte
aventyra detta. Vi kommer att ndrma oss
ténkbara forvarv med forsiktighet och
forsdkra oss om att alla verksamheter vi
koéper genererar varde till féretaget, inte
tynger det med onédiga risker. Om vi
lyckas uppfylla vara ambitioner med de
ratta forvarven aterstar att se.

Med eller utan forvarv finns flera langsik-
tiga utvecklingstrender som stédjer ABB
de kommande aren.

Att mota behovet av tillforlitlig elforsorj-
ning har hogsta prioritet 6ver hela
varlden. Mogna marknader uppgraderar
sina foraldrade kraftnat medan de
vaxande ekonomierna i utvecklingslan-
derna utbkar sina nét i takt med att efter-
fragan okar.

For det andra, de allt mer globala mark-
naderna tvingar foretag att bli mer kon-
kurrenskraftiga. Detta driver pa inves-
teringar i produkter och system for att
hoja produktivitet och sanka kostnader.

For det tredje kommer kraven pa forbatt-
rad energieffektivitet och bekampning av
klimatférandringar att 6ka. Att anvanda
energieffektiv teknik, som ABB:s drivsys-
tem, motorer och HVDC-teknik for 6ver-
foring av hogspanning, minskar kost-
naderna och ar samtidigt effektiva satt
att stabilisera utslappen av vaxthusgaser.

Vi arbetar for att minska var egen energi-
anvandning och fortsatter att konstruera
produkter med lag miljopaverkan. Hallbar
utveckling, som forutséatter balans mellan
ekonomisk framgang, miljhansyn och
socialt ansvar, ar en del av var verk-
samhets framtida framgang.

ABB:s férmaga att tillgodose behoven
fran dessa trender ar forklaringen till var-
for vi star for "Power and productivity for
a better world”.

Jurgen Dormann
Ordférande, ABB Ltd

T kel o

Fred Kindle
Vd och koncernchef, ABB Ltd






ABB investerade totalt

1,1 miljarder dollar

| forskning och orderrelaterad utveckling 2006,

en 0kning med 10 procent jamfort med 2005, for
att starka och bibehalla var ledande stallning inom
kraft- och automationsteknik.

| en varld med stéandigt krympande
resurser och dramatiskt stigande ener-
gibehov ar ABB:s forskning fokuserad
pa att utveckla effektiva, hallbara satt
att generera, overfora, distribuera och
anvanda elektrisk energi.

Vara 6 000 forskare och ingenjorer
drivs av vetskapen om att de energi-
effektiva produkterna, systemen och
I6sningarna som de utvecklar och
marknadsfor kommer att hjalpa bade
varlden och vara kunder.

De har redan skapat ett brett utbud av
ABB-produkter utifran vara nio huvud-
omraden for teknikforskning:

B Elektrisk isolation och strom-
begransning

Brytteknik

Kraftelektronik

Mekatronik

Styrning och skydd

Matning och analys
Programvaruutveckling
Industriell kommunikation
Tillverknings- och konstruktions-
processer

Tack vare denna forskning har tekni-
ken utvecklats for dverféring av
UHVAC (ultrah6gspéand véaxelstrom)
och UHVDC (ultrahtgspand likstrém)
over langa avstand med laga
energiforluster.

Motorer och drivsystem finns i cent-
rum av ABB:s industriella ldsningar
och &r nu annu mer energieffektiva sa
att anlaggningars produktion, flexibili-
tet och kvalitet 6kar medan energian-

ESA-Silicon Worlds

vandningen minskar. Ny teknik gor
aven att energiféretag kan hantera sin
kraftgenerering och sina kraftéverfor-
ings- och distributionsnat mer effektivt
och med Okad driftsékerhet.

Vara produktinnovationer nar aven ut i
rymden: ABB:s verksamhet inom ana-
lytiska instrument lovordades nyligen
av rymdforetaget Northrop Grumman
Corporation for sitt arbete med avkan-
ningsutrustning till satelliter som utfor
miljdmatningar.

Vara forskningsteam arbetar nara
ABB:s kunder for att utveckla produk-
ter och system som ska tillgodose
nuvarande och framtida behov och
garantera ett konstant flode av innova-
tiva produkter till marknaden.

2006 investerade ABB cirka 1,1 miljard
dollar i forskning och orderrelaterad
utveckling, en 6kning med 10 procent
jamfért med 2005.

Vara medarbetare ar aven lyhorda for
den allra nyaste tekniken via sam-
arbetsprojekt med cirka 70 av varldens
basta universitet, sa att vi kan vara for-
vissade om att ABB:s karntekniker
baseras pa senaste tillgangliga rén
inom vetenskapen.

Mot bakgrund av dynamiska globala
marknader och den genomgéaende
hdga kvaliteten hos forskningspersonal
i ekonomiskt snabbvéxande lander i
Asien, har ABB avsevart utdkat sin
forskningsbas i Indien och Kina, dar
cirka 40 procent av ABB:s forsknings-
resurser nu investeras.



Innovation

For att utoka vart tekniska ledarskap
maste ABB-innovationer ha den exakt
ratta sammansattningen: De maste vara
tydligt nyskapande och innebéra en
ekonomisk losning som uppfyller vara
kunders och samhéllets behov.

Med detta koncept i atanke soker vi
sténdigt nya satt att utbka och forbattra
ABB:s befintliga tekniker och ténja
granserna for vad vi kan gora for vara
kunder. 2006 offentliggjorde vi ett antal
innovationer och framsteg.

| Sverige har ABB byggt och tagit i drift
véarldens forsta anlaggning for att testa
kraftoverforingsteknik med ultrahdg-
spand likstrom (UHVDC).

Detta laboratorium har en testkapacitet
pa 800 kilovolt, vilket &r ett ytterligare
stort steg framat pa den vag som ABB
inledde med utvecklingen av HVDC-
teknik for mer &n 50 &r sedan och leve-
ransen av den forsta HVDC-installatio-
nen 1954.

ABB:s nya teknik for éverforing av ultrahdg
spanning minskar energiforluster med

30%

jamfoért med konventionella 6verféringsmetoder.

UHVDC &r den bésta tekniken for drift-

saker, energieffektiv kraftoverféring dver
l&nga avstand, upp till 2 000 kilometer, i
synnerhet i regioner dar kraftverken lig-
ger langt ifrin de samhallen som beho-
ver elkraft.

UHVDC-tekniken kommer att 6verféra
enorma mangder elenergi (upp till 6 400
megawatt) med laga forluster. Denna

effektivitet gér den upp till 30 procent bil-
ligare an alternativa system, som har
hdgre dverforingsforluster. UHVDC-
tekniken ar darfor skraddarsydd for
framvaxande marknader som Kina,
Indien, Brasilien och Afrika och kan ge
elektricitet till miljontals konsumenter.

Utdver overforing med laga forluster till
l&g kostnad &r UHVDC-tekniken skonsam
mot miljon eftersom den kraver smalare
ledningsgator och farre kraftledningar.

Kraftéverforing under jord

En annan unik ABB-innovation ar var
overforingsteknik HVDC Light, som har
utvecklats for att transportera kraft 6ver
korta avstand i mark eller vatten. Nya
kablar och avancerad halvledarteknik
utvecklad av ABB har tredubblat méng-
den elenergi som kan overforas pa detta
satt — upp till 1100 megawatt (MW) med
oljefria kablar, motsvarande effekten fran
ett karnkraftverk.

Den storsta HVDC Light-installationen
hittills ar den ABB-byggda undervattens-
lanken Estlink pa 350 MW mellan Estland
och Finland som togs i bruk i december
2006. Estlink bidrar till att sdkra den
europeiska energiférsorjningen genom att
sammanlénka elnaten i Finland och de
baltiska staterna Lettland, Estland och
Litauen.

HVDC Light-tekniken ar ett anvandbart
alternativ for kraftforetag som forsoker fa
byggnadstillstand for luftledningar, darfor
att den kan transportera elektricitet upp
till 600 kilometer via kablar i mark med
forsumbart laga elektromagnetiska falt.

Over kortare avstand kan den hjalpa
snabbvéxande stéder att tdcka kraftbe-
hovet genom saker och effektiv éver-
foéring med hog effekt till tatbefolkade
omraden med hjélp av endast nagra fa
underjordiska kablar. Och eftersom den
effektivt kan 6verfora elkraft inom giga-
watt-omradet, kan den ansluta stora
vindkraftanlaggningar till havs till konsu-
menter pa land.
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Certifierat testcenter

Transformatorstationer ar knutpunkter for
elenergi i ett kraftsystem, men det har
saknats internationella standarder for
datakommunikation. ABB-systemen &r nu
anpassade till den globala standarden
IEC 61850, som erbjuder globala kunder
betydande fordelar.

ABB &r i en unik position som har erhallit
officiell status som Conformance Test
Center (testcenter for 6verensstammelse),
vilket gor att foretaget kan certifiera pro-
dukter enligt IEC-standard 61850.

For transformatorstationer har vi dven
utvecklat vagledare — enkla och drift-
sékra, tradldsa enheter som anvander
elektromagnetiska vagor med lag effekt i
stéllet for koppar eller fiberoptiska kablar
for att dverfora enorma datamangder i
mellanspanningsstallverk.

En vagledare kan cverfora upp till 22
ganger mer information &n konventionella
kablar — praktiskt taget utan forluster —
och skyddar mot ledningsfel och elektro-
magnetiska stérningar. Den ar billigare
och lattare att installera, s& gott som
underhallsfri och tillrackligt robust for att
tala den karva miljon i en transformator-
station.

Transformatorstationer och andra vitala
system i kraftnatet utbyter data via natets
kraftledningar. FOr dessa PLC-signaler
(Power Line Carrier) — som styr och skyd-
dar hela natverket — ar driftsdkerhet och
realtidsprecision avgorande.

ABB har utvecklat ett PLC-system som
slar nytt rekord i datadverforing via en
380 kilovolts hégspand kraftledning éver
ett avstand pa 100 kilometer.

En viktig innovation ar det nya systemets
forméga att automatiskt anpassa sig till
ogynnsamma vaderforhallanden. Det gar
normalt med hdgsta méjliga hastighet men
saktar temporart ned vid daligt vader.

Snabb och driftséker datakommunikation
mellan delarna i ett automationssystem &r
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aven avgorande i industriella applikation-
er. Darfor har industriella Ethernet-pro-
tokoll som hanterar stora datamangder
med hdg hastighet blivit nddvandiga.

Har har ABB varit forst med att lansera
en grundstruktur fér kommunikation for
industrin med ACS 350. Det &r den fors-
ta kompakta generella omriktaren till el-
maskiner med Profinet-stdd, som anvan-
der forbattrade felsdkningsegenskaper
och tillgangliga centrala konstruktions-
scheman med hjalp av natverksteknik.

ABB:s Extended Automation System
800xA ar ett universal-styrsystem som
anlaggnings- och systemoperatorer,
underhallspersonal och chefer kan an-
vanda for att komma &t bade helhet och
detaljer i en hel process — maskiner,
styrningar etc. — med bara ett musklick.
Vi introducerar stéandigt nya funktioner i
detta system som sammanlankar pro-
duktionsprocesser med teamen for
anlaggningskonstruktion.

Version 5.0 som lanserades i november
2006, har utdkad funktion for konstruk-
tion som gor att kunder kan utvardera
och implementera systemmodifieringar
utan produktionsavbrott eller kostsamma
stillestand.

Nyheter inom avancerad
styrning

Divisionen Automation Products fortsat-
ter att bredda sitt utbud med innovativa
tekniker for slutkunder och samarbets-
partners. Den nya omriktaren ACSM1

ABB:s katalog for automations-
produkter erbjuder

170 000 valmgjligheter

inom omraden som energi,
produktivitet och komfort.

kombinerar konventionell AC-omriktning
med avancerad styrning och ar lampad
for krdvande applikationer som transpor-
torer, kranar, pappersbruk och anlagg-
ningar for plasttillverkning.

En ny serie lagspanningsstallverk, serie
MNS iS, forbattrar anslutningsbarheten for
motorstyrningsapplikationer genom intelli-
gent Ethernet-kommunikation med pro-
cesstyrningssystem.

ABB:s tradlésa vagledare inom mellan-
spanning kan éverfora upp till

22 ganger

s& mycket stéllverksdata

som konventionella kablar.

FlexLean ar ABB:s nya generation auto-
matiserade tillverkningssystem med robo-
tar som latt kan installeras och ger en
extremt flexibel produktionslinje. Olika
bilkarosser i olika modeller kan byggas i
en enda FlexLean produktionslinje som
anvander moduléra, konfigurerbara och
standardiserade celler som inkluderar
styrningar, programmerbara lagesstéallare
och fixturer, drivsystem, robotar, program-
merbara gripdon och &kbanor.

Systemet ar primart konstruerat fér mon-
tering av bilkarosser men kan anpassas till
vilken applikation som helst for tillverkning
av olika slag av produkter i en enda linje.
Samtidigt ar ABB:s epokgdrande pro-
gram- och maskinvara SafeMove den lank
som hjalper manniskor och robotar att
arbeta sakert och effektivt tillsammans.

Dar marknadsefterfragan moter teknisk
innovation, behdvs bara den ratta mixen
av insikt och genialitet. Varje dag stélls
ABB:s globala FoU-personal infor utma-
ningen att skapa innovativa produkter,
system och tjanster som férbattrar energi-
effektivitet, driftsdkerhet och industriell
produktivitet.






Tillforlitliga kraftnat

ABB ar

varldens

storsta

tillverkare av utrustning for kraftoverféring och
distribution med en rad avancerade produkter
och system for palitiga kraftnat och 6kad

industriell produktivitet.

Nar kraftsystem havererar sa som de
har gjort i Nordamerika, Europa och
Asien pa senare tid, inser vi vad elek-
tricitet egentligen ar — det nodvandiga
"kittet” som haller samman var moder-
na varld.

Ta bort det och véarlden stannar av.
Stader, arbetsplatser, kommunikations-
och transportmedel star stilla, livs-
medel forstors. Inte att undra pa att
alla vill ha palitlig tillgang till elektricitet.

Med snabb tillvaxt pa framvaxande
marknader ar elbehovet skyhdgt och
kraftnaten anstrangda. Samtidigt till-
godoser aldrande kraftinfrastrukturer
pa mogna marknader en stark efterfra-
gan som de ar allt samre rustade for.

Den globala elanvandningen beréknas
att fordubblas till cirka 30 miljoner
megawattimmar fram till 2030 fran cir-
ka 15 miljoner 2003. Stora okningar
projekteras i USA — varldens storsta
ekonomi — och Kinas anvandning
beréknas att néara tredubblas under
de narmaste tva decennierna. Cirka
1,6 miljarder manniskor varlden over
har fortfarande inte tillgang till elektri-
citet dverhuvudtaget.

For att tilgodose behovet av 6verfo-
rings- och distributionssystem, maste
varlden aven fordubbla sin kraftgene-
reringskapacitet fram till 2030.

Nar det géller att garantera tillforlitlig
kraft kan ABB hjalpa till. Vi ar varldens
ledande leverantor av kraftprodukter
och kraftsystem med moderna teknik-
|6sningar for att skydda och starka
elnaten som haller samman var varld.

Var HVDC-teknik for dverforing av
hogspand likstrom kopplar ihop sepa-
rata kraftsystem och overfor effektivt
kraft Gver langa avstand. Vart system
HVDC Light levererar elektricitet fran
fastlandet till oljeplattformar till havs,
ansluter havsbaserade vindkraftanlagg-
ningar och erbjuder ett nytt alternativ
for kraftéverforing under jord.

Vara flexibla system for vaxelstroms-
overforing (FACTS) okar sakerheten,
kapaciteten och flexibiliteten i kraft-
overforingssystem. Avancerade stall-
verk, transformatorer, kabelsystem,
styr- och 6vervakningssystem hjalper
kraftforetag att nd maximal 6verfo-
ringskapacitet och undvika kedjereak-
tioner vid stérningar.

ABB konstruerar sofistikerade energi-
handelssystem sa att elektricitet kan
kopas och séljas som en handelsvara.

ABB har kunskapen, erfarenheten och
produkterna for att starka och forbattra
kraftnat och skydda “kittet” som haller
samman Vvar varld.
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Tillforlitiga

kraftnat

12

Energihandel

ABB ér varldsledande inom utvecklingen
av sofistikerad programvara och system
som behovs for séker energihandel via
Internet mellan producenter och anvan-
dare.

For tio ar sedan var det tekniskt oméjligt
att kdpa och sélja elektricitet som en
handelsvara. Men forbattrade berak-
ningsmdjligheter och Internetbaserad
handel har resulterat i en avreglering av
energimarknader och introducerat nya

konkurrenskraftiga elmarknader i varlden.

Sadana system anvander avancerade
berakningstekniker for att minimera
totala kraftproduktionskostnader sam-
tidigt som kraftnatets sakerhet bibehalls.
De 6vervakar standigt kraftndten mot
potentiella problem med anvandning av
sofistikerade framférhallande och risk-
analyserande tekniker och maojliggor
handel med olika typer av kraft pa de
olika marknaderna.

Med lanseringen 2006 av elenergihandel
i Filippinerna och véastra Australien, har
ABB nu driftsatt sju sddana system
varlden 6ver som baseras pa ABB:s
Network Manager BMS.

Elhandelssystemet i Australien slog nytt
rekord med bara 14 manader fran kon-
trakt till kommersiell drift, inklusive en

testperiod pa atta manader. Systemet i

ABB:s transformatorstyrning hjélper Tennessee
Valley Authority att na

99,99%

tillforlitlighet i kraftnaten.

En kompakt transformatorstation fran ABB
i hjartat av Manilla forser

30 000 manniskor

med tillforlitlig, séker elkraft.

Filippinerna har véckt stort intresse i
andra lander som planerar att bilda egna
energimarknader. Det &r det forsta sys-
temet i Asien som har vecko- och dygns-
baserade marknader samt realtidsmark-
nader for kraft- och tillaggstjanster och
finansiella managementtjanster.

En global standard for
transformatorstationer

Transformatorstationer och deras auto-
mationssystem spelar en viktig roll i reg-
leringen av elenergifdérsérjningen. Med ett
allt storre tryck pa energitillforsel och
utbredd avreglering av elmarknader har
behovet av flexibel, automatiserad styr-
ning och skydd aldrig varit storre.

Darfor har ABB blivit foregangare i imple-
menteringen av den nya globala kommu-
nikationsstandarden IEC 61850.

Standarden ersatter en mangd kommu-
nikationsprotokoll som kraver att utrust-
ningar maste vara kompatibla med flera
programmeringssprak for att kommuni-
cera med varandra. Anvéandning av en
enda kommunikationsstandard minskar
kostnaderna for automationsutrustning
och eliminerar en betydande felkélla.
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| maj 2006 fardigstallde ABB sitt forsta
automationssystem for en transformator-
station dar all utrustning tillampar IEC
61850. Projektet utférdes for Dubai Elec-
tricity & Water Authority och ar det forsta
i raden av 30 transformatorstationer hos
foretaget som ska automatiseras av ABB.

ABB:s tillampning av denna enda stan-
dard for automatisering av transformator-
stationer hjalper kunder att minska drifts-
och underhallskostnader. Det innebér
aven att ABB:s utrustning ar kompatibel
med all utrustning som verensstammer
med den nya standarden och kan omkon-
figureras for anpassning till ny teknik eller
utokad drift, vilket ger forbattrad driftsa-
kerhet och langsiktig flexibilitet.

Okad stalproduktion i Indien

Den indiska stéltillverkaren JSW planerar
att 6ka produktiviteten med mer én 75
procent fram till 2008 med hjalp av ABB:s
kraft- och automationslosningar.

ABB levererar utrustning for skydd och
styrning av kraftforsorjningen samt
natévervakning baserad pa SCADA for
att garantera att JSW har tillréackligt med
driftséker elenergi for att Oka stélproduk-
tionen fran 3,8 till 6,8 miljoner ton per ar.

Detta inkluderar ett antal stallverk och
transformatorer for att starka stéaltillver-
karens anlaggningar for kraftgenerering i
staterna Karnataka och Tamil Nadu, som
forsorjer foretagets stalverk och distri-
buerar 6verskottsel till det lokala elnatet.

Samtidigt garanterar ABB:s “electrical
balance of plant” (eBoP) séker och
koordinerad drift av kraftverken, vilket
maximerar prestanda och driftsédkerhet.
(eBoP omfattar all elektrisk utrustning
som kravs for saker och koordinerad drift
av olika delar i ett kraftverk.)

SCADA-baserad styr- och évervaknings-

utrustning fran ABB &r ett mycket flexi-
belt system som tillhandahaller mycket
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shabba datadvervaknings- och arkive-
ringsfunktioner och anger férebyggande
atgarder i handelse av storningar.

ABB forbattrar aven driftsékerhet och
energieffektivitet i JSW:s stalverk med ett
toppmodernt processautomationssystem
och frekvensomriktare.

Kraft till varldens hdgsta
byggnader

Rekordhoga skyskrapor ar synliga bevis
pa framsteg inom teknisk konstruktion.
De har inte rad att ha nagot annat an
optimalt driftséker elforsorjning.

Det 492 meter hoga Shanghai World
Financial Center kommer att inrymma ett
lyxhotell, kontor, lagenheter och butiker
nar det ar fardigstallt och tiotusentals
personer kommer att passera genom
byggnaden varje dag. Byggnaden Burj
Dubai slar nytt rekord som den hogsta
byggnaden nar den ar fardig, mer én
dubbelt s& hog som Empire State
Building.

Bada har valt ABB-transformatorer for
driftsdker kraftdistribution. De ska an-
vanda RESIBLOC?®, ett registrerat varu-
marke i en ABB-familj av kompakta
distributionstransformatorer tillverkade
med glasfiber och anvandning av
gjuthartsisolering i stéllet for olja.

ABB tillverkar olika typer av torra trans-
formatorer (Vacuum Cast Coil,
RESIBLOC® och Open Wound) som &r
ideala distributionstransformatorer for
kravande projekt eller platser med

Sedan 2004 har energiféretag och
industrikunder valt ABB:s system
800xA for att styra mer an

2 500 installationer.

extrema klimatforhallanden. De anvanda
materialen gor dem icke-explosiva och
mycket flamhardiga sa de kraver inte
dyra brandsléackningssystem.

RESIBLOC®-transformatorer anvands i
stor utstrackning inom den marina indu-
strin och valdes pa grund av sin hallbar-
het och driftsdkerhet aven for andra
projekt under 2006, inklusive Shanghais
kollektivtrafiksystem och Berlins central-
station.

ABB-stallverk till Ferrari

Ferrari — valkand tillverkare av italienska
sportbilar — valde ABB:s kompakta och
lattinstallerade stallverk nar man moder-
niserade transformatorstationen som
distribuerar kraft till féretagets produk-
tionsanlaggning, museum och testbana i
Maranello.

ABB:s produktserie PASS med hybrid-
|6sningar for stallverk har revolutionerat
transformatorkonstruktionen genom att
kombinera funktionerna hos luftisolerade
och metallkapslade gasisolerade SF6-
stallverksenheter till en enda, robust
inomhus-/utomhusmodul. Den kréaver 60
procent mindre utrymme an konventio-
nella stallverksenheter, tar bara timmar
att installera och ar s& gott som under-
hallsfri.

Ferraritekniker insisterade pa PASS efter
att ha bestkt ABB:s nya fabrik for hog-
spanningsutrustning i Lodi, nara Milano.
ABB tillverkar tvd moduler: PASS MO for
hdga spanningar (upp till 170 kV) och
PASS MOO for lagre spanningar (mellan
72,5 och 100 kV).

Utover unika hybridegenskaper, kan
PASS-modulerna férmonteras och
fabrikstestas fore installation. Ferrari
gillade enkelheten och den beprévade
driftsakerheten hos denna innovativa
ABB-teknik.
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Industriell produktivitet

ABB:s kraft- och automationslosningar bidrar till
att stéltillverkaren JSW Group i Indien néar en

Okning pa 75%

av kapaciteten till 6,8 miljarder ton per ér.

Kravet pa okad produktivitet ar obe-
vekligt. Marknaderna blir globala, vilket
innebar att tillverkare maste vara kon-
kurrenskraftiga eller riskera att forlora
mot effektivare medtavlare. Aven lag-
pristillverkare i Asien och 6stra Europa
moter hard konkurrens nér snabb
tilvéxt lockar in nya aktorer pa mark-
naden.

Det positiva ar att &ven sma produkti-
vitetsforbattringar kan ge stora bespa-
ringar. Att snabba upp ett speciellt
system eller minska materialspill till
exempel, hjalper kunder att fa ut mer
ur anldggningarna och att na hogre
kapitalavkastning.

Att 6ka en anlaggnings produktivitet
kan vara en komplex och svar pro-
cess. ABB:s kraft- och automations-
experter har hjélpt sina kunder att
uppna det tusentals ganger med
beproévade verktyg och strategier for
alla typer av tillverkningsindustrier.

ABB:s instrument, motorer, drivsystem
och styrsystem samverkar for att dver-
vaka och justera processvariabler som
temperatur, tryck och materialsam-
manséttning enligt de mest exakta
specifikationer.

ABB:s programvarulésningar driver
processer mer optimalt med jdmn pro-
duktkvalitet samtidigt som traditionella
felmarginaler minskas. Till exempel
hjalper realtidsmatningar med pro-
gramvara och system fran ABB raffina-
derier att blanda bensin effektivt for

att garantera korrekta oktantal.

Bland vara projekt i Singapore — varl-
dens mest trafikerade hamn — finns ett
driftsékert, effektivt ABB terminalhan-
terings- och styrsystem for att driva
Horizon Singapore Terminals Pte
Limiteds nya petroleumlagringskom-
plex pa Jurong Island bestaende av
34 tankar pa totalt 960 000 kubik-
meter.

ABB:s professionella tjanster hjalper
kunder att forbattra total anlaggnings-
effektivitet, eliminera flaskhalsar, for-
battra processlogistik, utdka utrust-
ningens livslangd, minska stillestand
och uppna kostnadsbesparingar ofta
varda miljontals dollar.

Manga kunder lagger ut hela sitt
underhall for att enbart fokusera péa sin
karnverksamhet att tillverka kvalitets-
produkter. ABB ar en nyckelleverantor
av dessa fullservicetjanster, som tar
ansvar for personal och processer
som paverkar kundens intakter — och
far del av behallningen.
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Industriell

produktivitet

Okad kapacitet for kartong
hos Klabin

ABB:s kraft- och automationslésningar
hjalper Brasiliens storsta pappers-
tillverkare Klabin SA att 6ka kartongka-
paciteten med cirka 50 procent i bruket
Monte Alegre i staten Parana. (Kartong ar
en industriterm for alla typer av tjocka
pappersark.)

Den nya linjen tas i drift i slutet av 2007
och berédknas ¢ka produktionen fran 700
ton till 1100 ton kartongpapper per dag.
ABB:s Extended Automation System
800xA och uppgraderingar av befintliga
system skapar sammantaget en enhetlig
driftmiljo.

ABB:s kraft- och automationsldsningar ska hjalpa
Sappi Saiccor att 6ka produktionen med

35%

vid varldens stérsta anlaggning for kemisk cellulosa.
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Genom att integrera nyckelsystem som
ger kraft, produktivitet, skydd och energi-
besparingar, kan kunder bli mer konkur-
renskraftiga pa tuffa globala marknader.

ABB é&r en av varldens storsta leveran-
torer av processautomationssystem for
massa- och papperstillverkare. Vi har
aven ett brett utbud av applikations-
specifik programvara for att integrera
motorer och drivsystem, elsystem, kvali-
tetsstyrning, materiallogistik och annat
for hela brukets drift.

ABB:s Overvaknings- och kvalitetssystem
garanterar maximal prestanda hos

Monte Alegre-brukets maskiner som
levererats separat av Voith och

Andritz. For detta projekt levererar ABB
aven en 69 kilovolts transformator-
station, transformatorer, raffinérmotorer
och skyddsutrustning, processelektri-
fiering och drivsystem for pappers-
maskinerna.

ABB minskar underhalls-
kostnader for Cooper Tire

ABB:s fullserviceavtal forbattrar generellt
produktivitet och utrustningens tillgang-
lighet, samtidigt som kundernas under-
hallskostnader minskas med upp till 20
procent.

Av detta skal har Cooper Tire & Rubber
Company givit ABB ansvaret for under-
hallet vid sin Albany-anlaggning i
Georgia i USA s att foretaget kan
fokusera pa sin karnverksamhet.

Det femariga avtalet &r det forsta i sitt
slag for ABB inom den nordamerikanska
fordonsindustrin. Det kompletterar mer
an 150 fullserviceavtal med kunder
varlden dver inom pappers-, metall-,
gruv-, kemikalie-, olje- och gas- samt
telekomindustrin.

ABB:s fullserviceavtal ger tkad I[6nsam-
het genom att tillampa beprévade opti-
mala underhallsmetoder i hela anlagg-
ningen. Inom avtalet ansvarar ABB for
alla underhallsrelaterade tjanster och all
utrustning vid anlaggningen samt skoter
driften enligt avtalade mal for anlagg-
ningens prestanda.

"Detta serviceavtal ar ett av olika
strategiska initiativ inom Cooper Tire
for att forbattra tillverkningseffektivitet,
produkt- och kundmix samt marknads-
andel,” sager Scott Jamieson, vice VD
for tillverkningen hos Cooper Tire.
"Genom att 6verlata anlaggningens
underhallsverksamhet till en etablerad
partner som ABB kan vi battre fokusera
pa var karnkompetens - tillverkning och
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marknadsforing av hogkvalitativa dack till
konkurrenskraftiga priser.”

Snabbare, lattare och annu
rorligare

ABB var forst med malningsroboten for
nastan 40 &r sedan och har byggt fler
robotar an ndgon annan leverantor. Den
10 000:e roboten levererades till
Changan Ford Mazda Automobile Co.,
Ltd. i Kina under 2006.

ABB:s nya malningsrobot FlexPainter
IRB 5500 har halften s& manga delar
som sin foregangare, vager 40 procent
mindre och &r sa rorlig att tva robotar
kan lackera en bil p& sekunder.

Sa langt har industrin kommit sedan den
norske ingenjéren Ole Molaug byggde
den forsta roboten for att lackera skott-
karror 1969 och lanserade en verksam-
het som idag ger en glansande finish at
miljontals bilar varje ar.

| kombination med en ny generation
roterande sprutmunstycken, 6kar ABB:s
FlexPainter produktiviteten i malningslin-
jen avsevart samtidigt som investerings-
och driftskostnader sénks. FlexPainter
anvander ocksa mindre farg, vilket min-
skar bade kostnader och miljcpaverkan.

ABB har redan revolutionerat den robo-
tiserade malningstekniken genom att
ersatta konventionella fargbehallare och
slangar med en pafyliningsbar patron pa
robotarmen.

Den malaysiske biltillverkaren Proton har
noterat en minskad fargatgang med 35
procent efter installation av 22 robotar
utrustade med ABB:s patronsystem i

sin toppmoderna bilfabrik néra Kuala
Lumpur. Anlaggningen har en produk-
tionskapacitet pa en miljon fordon per ar.

Nar Protons fargleverantor undrade var-

for fargbestallningarna fran foretaget var
lagre, insag anlaggningscheferna att

ABB Verksamhetsoversikt 2006

Motorer och drivsystem fran ABB
hjalpte till att 6ka produktiviteten med

30%

vid vattenreningsverket i Jakobstad,
Finland.

besparingarna var ett resultat av ABB:s
patronsystem, vilket slutligen hade stor
inverkan pa kostnaden for varje bil.

Patronsystemet har utvecklats gemen-
samt av ABB och Toyota och ingar nu i
de globala standardspecifikationerna for
véarldens stdrsta fordonstillverkare.

Nar det &r dags att byta farg ar sprut-
munstycket den enda komponenten som
behdver rengoras. Detta minskar avse-
vart bade mangden fargspill och anvand-
ningen av flyktiga I6sningsmedel for ren-
goring och mojliggor dven mindre produk-
tionsserier med anvandning av fler farger.

Cirka 350 patronsystem fran ABB ar i drift
varlden over. Den ledande biltillverkaren
Audi bestéllde nyligen 34 av ABB:s
lackeringsrobotar till sina A3-, A4- och
A6-produktionslinjer i Tyskland.

Hogvattenskydd och séakrad
elforsorjning i Singapore

| Singapore bygger regeringen en 350
meter lang tidvattenbarriar for att skapa
en gigantisk sétvattendamm i hjartat av
staden. Kraftfulla, energieffektiva ABB-
motorer ska hjalpa till att reglera vatten-

nivan for att férhindra 6versvamning, pro-
ducera dricksvatten och ordna rekrea-
tionsmojligheter.

Efter fardigstallandet kommer tidvatten-
barriaren Marina Barrage att avskilja
centrala Singapore frdn 6ppna havet.
Reservoaren kommer att sta for en
sjattedel av Singapores dricksvattenfor-
sorjning och samtidigt skydda lagt
liggande omraden mot hégvatten och
monsundversvamningar.

Singapores statliga vattenverk PUB valde
ABB:s 1 600 kilowatts motorer for detta
projekt pa grund av deras odvertraffade
energieffektivitet och laga startstrom. Tre
ABB-generatorer kompletterar kraftfor-
sorjningen nar fler &n tva pumpar ar i drift
och ger reservkraft under stromavbrott.

PUB har tidigare erfarenhet av dessa
energieffektiva ABB-motorer med lang
livslangd efter att ha installerat 18 av
dem for att pumpa tillopp och aviopp vid
Changi Water Reclamation Plant, ett av
varldens storsta reningsverk. Det har en
reningskapacitet pa 800 000 kubikmeter
avloppsvatten per dag, som kan utékas
till 2,4 miljoner kubikmeter.

Singapore forbrukar for narvarande éver
1 000 miljoner liter vatten per dag, mot-
svarande cirka 500 olympiska simbas-
sanger och férbrukningen beraknas tka
med cirka en tredjedel fram till 2011. Den
nya tidvattenbassangen kommer att for-
battra sjalvférsorjningen for Singapore,
som nu importerar cirka 50 procent av
sitt dricksvatten fran Malaysia.

ABB:s nya malningsrobot IRB 5500 har

M 4
,

50%

farre delar, storre
rackvidd och
flexibilitet
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Energieffektivitet

ABB:s installerade bas av drivsystem sparar cirka

115 miljoner

megawattimmar energi per ar, motsvarande

14 karnreaktorer.

Stark konkurrens pa globala markna-
der, ihdllande hoga energipriser och
oro for en hotande klimatférandring
gor energieffektivitet till en prioriterad
fraga for foretag, regeringar och all-
manhet.

| takt med att framvaxande marknader
fortsatter att vaxa kommer det globala
energibehovet att 6ka med cirka 50
procent fram till 2030 enligt Interna-
tional Energy Agency. Utslapp av vaxt-
husgaser som orsakar global upp-
varmning kommer att 6ka i samma
takt och statistiken visar att jordens
yttemperatur stiger.

Manga regeringsprogram for en mini-
mistandard for energieffektivitet ar
redan etablerade varlden dver och
lagarna skarps ytterligare. Dessutom
forsoker foretag som blir mer konkur-
rensutsatta, genom att globala mark-
nader skapas, att sénka kostnader
genom att spara energi.

ABB har under manga ar fokuserat pa
att konstruera produkter som ar ener-
gi- och resurseffektiva under hela sin
livslangd, for nér utrustningen ar instal-
lerad kan den vara i drift i decennier.
ABB har miljdvarudeklarationer — verifi-
erade av oberoende part — for sina
huvudprodukter inom samtliga afféars-
omraden.

ABB hjalper kunder att realisera forde-
larna med ansvarsfull energihantering
langs hela energivardekedijan, fran pro-
duktion av primar energi till hur den
overfors och slutligen anvands.

Vid utvinning fran oljekéallor hjalper
ABB-teknik till att maximera produktio-
nen samtidigt som hansyn tas till
kansliga miljoer. Raffinerings- och
processverktyg hjalper till att skapa
effektiva, rena branslen och vara kraft-
Overforings- och distributionslésningar
sakerstaller driftsakra kraftnat.

ABB:s hogeffektiva motorer och driv-
system gor att varldens pumpar, flaktar
och maskiner kan anpassa varvtalet till
radande processkrav och vara losning-
ar for sparburen trafik hjalper varldens
jarnvagar att transportera fler passage-
rare eller mer last per férbrukad brans-
leenhet.

ABB:s lagspanningsprodukter — som
i-bus® EIB/KNX — mojliggor konstruktion
av intelligenta hus (som Londonhotellet
Canary Wharf pa bilden till vanster) som
forenar prestanda med komfort genom
att styra uppvarmnings-, luftkonditione-
rings-, belysnings-, alarm-, gas- och
vattensystem enligt hogsta mojliga
energistandard.

Energi kan aven overforas effektivare
med ABB-produkter och kraftsystem
som FACTS, HVDC och HVDC Light —
|6sningar for hogspand likstromsoverfo-
ring som minskar investeringskostnader
och effektférluster. Pipelineoperatorer
anvander ABB-instrument for att hante-
ra floden och detektera lackor och till
havs sparar vara marina framdrivnings-
system tusentals ton bransle varje
vecka for operatorer av last- och kryss-
ningsfartyg.
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Okad energieffektivitet
hos Heinz

pannekapaciteten genom frankoppling
och smidig anpassning till &rstidsvax-
lingar som vintervader med Okad efter-
fragan pa soppkonserver.

Energi-

Drivsystem som reglerar motorvarvtal
kan ge stora besparingar jamfért med
konventionella ventilsystem som bara

effektivitet

Heinz-fabriken producerar éver 1,3 mil-

begransar luftflddet. En motor som driver
en pump eller en flakt och gar med halvt
varvtal férbrukar vanligtvis bara en atton-
del av den energi som kravs for drift med

jarder konservburkar per ar inklusive
soppor, bdnor, pasta, barnmat och efter-
ratter. Denna enorma produktion kraver
generering av 100 ton &nga varje timme

fullt varvtal. som anvands bade for uppvarmning av
lokaler och sterilisering av konserverade

. livsmedel.
ABB:s drivsystem kommer att spara

50 mlljoner USD Omvandlar gas som gick till

-~ _ X o spillo till intakter
i klimatanlaggningskostnader at en arena i Arizona
genom att rulla ut spelplanen i solen istéllet for att ABB har levererat ett kraftvarmeverk till

Polen som producerar elektricitet, fjarr-

20

Oppna taket.

Ett nytt energicenter som betjanar Heinz

livsmedelsfabrik i Kitt Green néra Wigan i
Storbritannien effektiviseras med hjélp av
ABB:s drivsystem. Energicentret har fyra

angpannor. Var och en utrustad med tva

gasbrannare och flaktar som tillfor luft till
férbréanningen.

Flaktarna styrs av atta standard frekven-
somriktare frAn ABB som reglerar flakt-
varvtalet i enlighet med det aktuella
behovet av varme. Att brannarna kan
anpassas till angbehovet, beréaknas gora
energicentret 14 procent effektivare &n
den befintliga anganlaggningen.

Med sex dagars drift per vecka kommer
fabriken att kunna precisionsstyra ang-

varme och petroleumprodukter av natur-
gas som tidigare bara gick till spillo pa
en oljerigg i Ostersjon.

Anlaggningen i Wladyslawowo anvander
100 000 kubikmeter gas per dag som
tidigare brukade brénnas upp som en
biprodukt vid utvinning av raolja. Tack
vare fjarrvarmeverket kunde 10 olje-
eldade och cirka 110 koleldade pannor i
staden tas ur drift.

Projektet har eliminerat 134 000 ton
koldioxidutslapp och andra féroreningar
och forbéttrat luftkvaliteten i turistorten.

ABB dvervakade implementeringen av
hela projektet och levererade ett kom-
plett automationssystem for hela pro-
cesskedjan fran oljeborriggen till kraftver-
ket och gasbearbetningsstationen. ABB
levererade &ven kraftutrustning for
anlaggningen och oljeborriggen inklusive
drivsystem, krafttransformatorer, mellan-
spanningsstéllverk och kompressor-
motor.

Gasen anvands for att generera tillrack-
ligt med elektricitet for 5 500 hushall,
producera varme for stadens 12 000
invanare och framstalla en flytande
petroleumgas och en naturlig lattbensin.

ABB Verksamhetsoversikt 2006



Minskade utslapp fran
oljeplattform

BP &r det andra stora oljeféretaget som
véljer ABB:s energieffektiva kraftéver-
foringsteknik for att elforsorja ett olje-
och gaskomplex i Nordsjon.

ABB:s kompakta teknik for hégspand
likstromsoverforing HVDC Light ska fran
det norska fastlandet 292 kilometer bort,
leverera ren vattenkraft till BP:s Valhall-
komplex bestaende av fem plattformar.
Genom att eliminera gasturbiner pa platt-
formarna till havs minskas utslapp av
féroreningar. En potentiell sékerhetsrisk
elimineras ocksé& samtidigt som vardefullt
utrymme sparas.

Kraftlanken beraknas minska arliga kol-
dioxidutslapp med 300 000 ton, motsva-
rande utslappen fran 75 000 bilar. En lik-
nande HVDC Light-anslutning eliminerar
utslapp av 230 000 ton vaxthusgaser per
ar fran Statoils Troll A-plattform sedan
2005.

BP har betecknat Valhall som ett “fram-
tidsfalt," ett flaggskepp dar den basta
tekniken installeras for att ge basta pres-
tanda och betydande vérde till féretaget.

ABB:s BoilerMax ger bransle-
besparingar pa upp till

20%

vid pannstart vid E.ON:s kraftverk i
Ingolstadt, Tyskland.

ABB Verksamhetsoversikt 2006

HVDC Light ar en miljovanlig teknik med
oljefria kablar, kompakta stromriktarsta-
tioner och kablar som kan installeras
bade under jord och i vatten. Det ar den
enda teknik som finns som medger
hdgspéanningsoverféring under jord dver
langa avstand.

Motorer ger besparingar for
svenskt gruvbolag

Det svenska gruvbolaget LKAB som
anvander 90 procent av sin energi-
forbrukning till att driva cirka 15 000
motorer, har minskat sina energikostna-
der och koldioxidutslapp genom att
Overga till hogeffektsmotorer fran ABB.

LKAB borjade byta ut sina motorer under
90-talet efter en dversyn som visade att
mer &n 80 procent av motorerna i drift
var for stora for sina uppgifter och ofta
mindre effektiva an leverantdren pastod.
Det svenska gruvbolaget har uppnatt
betydande besparingar genom att
installera ABB-utrustning under de
senaste 13 aren.

"Vi har minskat véra arliga energikostna-
der med flera hundratusen dollar,” sager
Lennart Mukka, energiexpert hos LKAB.
"En hogeffektsmotor kanske kostar mer,
men i slutdnden ar anskaffningspriset
endast en procent av motorns livscykel-
kostnad."

En ny ABB-motor i EU:s hégsta energi-
effektivitetsklass (Eff1) minskar utslapp
av vaxthusgaser med atta ton per ar
jAmfort med en 75 kilowatts fyrpolig
motor i den nést hogsta klassen.

Stallverkskonstruktion minskar
energiforluster

Distributionsstallverk har haft en markant
utveckling under de senaste 20 aren
med forbéattrad prestanda, driftsakerhet
och energieffektivitet. Produkter som
dragit fordel av dessa framsteg inklude-

rar ABB:s stéllverk SafeRing och Safe-
Plus som levererar kraft till den latta
industrin, kontorsbyggnader och shop-
pingcentra.

Tekniken baseras pa svavelhexafluorid
(SFe), vilket gor stallverken kompakta,
latta att installera och — tack vare det
hermetiskt forseglade héljet — underhalls-
fria under sin 30-ariga livscykel.

ABB:s framdrivningssystem Azipod
hjalper kryssnings- och fraktfartyg
att spara mer an

125 000 ton

bransle varje ar.

Energieffektiviteten kommer framst fran
en minskning av antalet anvanda kompo-
nenter. Detta Okar driftsékerheten genom
att eliminera potentiella felpunkter och
minskar aven energiforluster i form av
kraftévergadngar mellan komponenter,
vilket innebar betydande besparingar.

Mellan 2000 och 2006 har ABB:s stéll-
verk SafeRing och SafePlus som &r i drift
gett kunder besparingar som uppskattas
till 91 000 megawattimmar elenergi,
vilket eliminerar mer &n 18 000 ton
koldioxidutslapp.

SafeRing anvénder farre rdmaterial &4n
sina foregangare och ar latt att demon-
tera nar den natt slutet pa sin livscykel.
93 viktprocent av dess komponenter —
inklusive SFg-gasen — kan atervinnas.
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Hallbar utveckling

Mer an

400 experter

arbetar for att forbattra halsa och sakerhet, miljo
och socialt ansvar i ABB:s verksamheter och vid

anlaggningar hos kunder.

Hallbarhet handlar om avvagning mel-
lan ekonomisk framgang, miljohansyn
och samhallsutveckling. Det ar ocksa
centralt for hur ett foretag upptrader
och hur det ses av sina intressenter.
For ABB ar hallbarhet rotat i vara verk-
samheter — i var produktutveckling,
vara tillverkningsprocesser och vara
erbjudanden till kunderna.

| en tid av ekonomisk tillvaxt, kande
miljoférorening och uttémning av
naturresurser ar vi pa ABB val med-
vetna om vart ansvar.

Vart bidrag till hallbar utveckling startar
i var forskning och utveckling, dar livs-
cykelanalyser och miljohansyn finns
med redan fran borjan i produktkon-
struktionen. Har grundlaggs var forma-
ga att erbjuda energieffektiva system
och I6sningar till vara kunder. Att
anvanda mindre energi och minimera
utslapp av vaxthusgaser har en positiv
effekt, bade pa klimatférandringarna
och pa kundernas resultat.

Hallbarhet &r med andra ord bra for
affarerna och finns inbyggt i vart satt
att arbeta; det ar inget utanpaverk.
Véra intressenter — inte enbart kunder
utan ocksa aktieagare, investerare,
myndigheter, icke-statliga organisatio-
ner och medarbetare — forvantar sig
att hallbarhetshansyn ar en naturlig
del av vart arbetssatt.

Forutom fokus pa energi- och klimat-
fragor bidrar ABB till "en battre varld”
genom bland annat vart satt att pro-

aktivt hantera sociala och miljomassiga
risker och fragor kring manskliga rat-
tigheter samt genom anstrangningarna
vi gor for att forbattra forhallanden i
leverantdrsledet och i de samhallen vi
verkar.

Det finns inga mjuka faktorer i affars-
verksamhet. Alla typer av fragor —
risker saval som majligheter — kan
paverka ett foretags framgang och
anseende.

ABB stravar standigt efter att forbattra
foretagets hallbarhetsresultat — genom
att utveckla annu effektivare och kom-
paktare produkter, genom att se till att
anlaggningar lever upp till hogsta stan-
dard, genom utbildningsprogram inom
héalsa och sakerhet, som de som rulla-
des ut 2006, samt genom att fasa ut
farliga @mnen som anvands i tillverk-
ningen och arbeta for att eliminera
avfall.

ABB arbetar ocksa med internationella
organisationer for att 6ka medvetenhet
och normer for viktiga fragor. Under
2006 samarbetade vi med World
Business Council for Sustainable
Development i energifragor, anslot oss
till projektet 3C, Combat Climate
Change som leds av Vattenfall samt
fortsatte att delta aktivt i arbetet i UN
Global Compact och i Business
Leaders Initiative on Human Rights.

Att forbattra hallbarhetsresultat — inom

ABB och externt — kraver hart arbete.
Det ar ett fortgaende arbete.
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Innovativ teknik minskar
utslapp i hamnar

Hamnmyndigheter och rederier i USA
och Europa skonar miljon och sparar
kostnader tack vare en ABB-teknik som
forser fartyg som ligger i hamn med
strom fran land s& att de inte langre
maste producera kraft ombord med
dieseldrivna generatorer.

Med hjalp av ABB:s hdégspanningsan-
slutning (HVSC) kan fartyg plugga in till
det lokala elnatet pa land. Kabelférbin-
delsen hjalper dem att minska bransle-
kostnader och eliminerar bokstavligen
fartygens utslapp av vaxthusgaser saval
som buller under hamnstopp.

Land-till-fartyg-ldsningarna gor att tre av
Holland America Lines 13 kryssningsfar-
tyg kan ansluta till elndtet i land nar de
ligger dockade i hemmahamnen i Seattle
i vastra USA. For Seattle betyder det
battre luft och dkade intakter till stadens
kommunala energibolag.

ABB levererade varldens forsta HVSC ar
2000. Installationen resulterade i att
Goteborgs Hamn fick utmérkelsen Euro-
pean Union’s inaugural Clean Marine
Award 2004.

EU beréknar att ABB:s I6sning eliminerar
utslapp av 80 ton kvaveoxid, 60 ton
svaveldioxid och tva ton partikelutslapp
fran hamnen varje ar.

ABB har levererat mer an

15 000 generatorer

och tillhérande komponenter for
vindkraftsgenerering.

Att sékra samhallets behov
av vatten

ABB levererar tekniskt avancerade pro-
dukter och styrsystem som bidrar till att
avsaltningsanlaggningar fungerar opti-
malt i omraden drabbade av torka.

| vastra Australien — ett omrade som tack-
er en tredjedel av kontinenten — integreras
den sddra hemisfarens stdrsta anlaggning
for avsaltning av havsvatten med det
regionala vattenledningsnatet med hjalp
av ett automationssystem fran ABB. Ett
annat system fran ABB forser samma led-
ningsnat med vatten via den 700 kilo-
meter langa Goldfields Pipeline, som &r
véarldens langsta ledning for dricksvatten.

Avsaltningsanldggningen Perth Seawater
Desalination Plant ska forse vastra
Australiens integrerade vattensystem
med 45 miljoner kubikmeter dricksvatten
per &r (130 miljoner liter per dag).

Projektet kommer att forbattra den krym-
pande vattentillgdngen till de 1,6 miljoner
manniskor som bor spridda i ett omrade
pa 2,5 miljoner km?. Anlaggningen for-
vantas méta 17 procent av vastra Austra-
liens nuvarande vattenbehov, oavsett
regn eller torka.

ABB Verksamhetsoversikt 2006



ABB é&r engagerat i ett antal olika vatten-
projekt runt om i varlden genom att
leverera teknik och system for att driva
vatten- och vattenreningsverk, avsalt-
ningsanlaggningar samt bevattnings- och
vattenutbyggnadsprojekt.

Hjalper Kina att spara energi

ABB hjalper Kina att hantera en av
landets svaraste fragor — den dkande
energianvandningen.

ABB forser redan landet med hogeffek-
tiva kraftledningar med sma 6verforings-
forluster samt stodjer industrier inom
branscher som stal, sjofrakt, cement och
massa och papper med hdgeffektiva
motorer, drivsystem och andra produkter.
Enbart ABB:s drivsystem har sparat upp-
skattningsvis 10 miljoner megawattimmar
at kinesiska kunder de senaste tio aren.

En 6verenskommelse pa en annan niva
var den som ABB undertecknade 2006
med Guangdong, Kinas storsta provins i
bruttonationalprodukt (BNP) raknat, om
att bistd med radgivning till féretag i regi-
onen for att 6ka deras energieffektivitet.

Den femariga 6verenskommelsen syftar
till att hjalpa Guangdong att uppna sitt
mal att minska energiférbrukningen med
16 procent per BNP-enhet till 2010.

Myndigheterna kommer att férorda sam-
arbetet mellan ABB och mer &n 1 000
foretag som &r storkonsumenter av
energi. ABB kommer att p& begaran gora
analyser av deras energianvandning och
hjalpa dem med atgarder som sparar
energi.

ABB stodjer ocksa Kinas véaxande vind-
kraftsmarknad med ett brett sortiment av
produkter och specialutvecklade innova-
tioner. Tva aktuella vindkraftsprojekt som
offentliggjordes 2006 &r vindparken
Jiangsu Rudong pé 150 megawatt (MW)
nara Shanghai och vindkraftsprojektet
Jilin Tongyu i norddstra Kina pa 100 MW.
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Funktionshindrade skapar
en ny framtid

Méanniskor med funktionshinder ges nya
mojligheter genom sarskilda program
som ABB driver i ett antal lander.

| exempelvis Indien samarbetar ABB
med ett antal hjalporganisationer for att
integrera fysiskt och mentalt funktions-
hindrade personer i arbetslivet och ge
dem en fast inkomst.

| Bangalore, dar ABB:s huvudkontor i
Indien ligger, har foretaget ett samarbete
med en hjélporganisation for att utbilda
och ge arbete till en grupp pa runt 50
unga kvinnor med viss synnedséttning
och svarigheter att rora sig. De hjalper
nu till vid monteringen av lagspannings-
produkter och i personalmatsalen.

Rani ar en av kvinnorna och hon éver-
vakar monteringen vid tre olika produkt-
linjer. ”Det finns en kénsla av angelagen-
het och att vi vill géra bra ifrdn oss,”
sager hon. "Vi klarar att jobba snabbt
och vi vill ha mer att géra.”

Liknande program ar pa vag att startas i
Vadodora, ABB:s stdrsta tillverkningsort i
Indien och i Nashik. ABB i Indien vann
det prestigefyllda priset Helen Keller
award 2005 for sina anstrangningar att
hjalpa funktionshindrade manniskor att fa
ett riktigt arbete.

Hur ABB hanterar foretagets
miljopaverkan

Hallbarhetsprestanda borjar pd hemma-
plan — i ABB:s fall i utvecklingen och till-
verkningen av nya produkter.

Hur gor vi? Ett stort antal hallpunkter
finns som garanterar att nya produkter
utvecklas med en mindre materialméangd
och med en mindre miljopaverkan, saval
som med Okad energieffektivitet.

| produktutvecklingsfasen anvander ABB
standardiserade metoder som livscykel-
analys, en handbok for miljomedveten
konstruktion och en checklista for att
identifiera potentiella hallbarhetsrisker for
att sékerstélla att foretagets
hallbarhetsmal uppfylls.

En obligatorisk intern godkannandepro-
cess kraver ocksa att man i utvecklings-
fasen gor en utvardering over produkter-
nas hallbarhetsmal och troliga hallbar-
hetsprestanda under hela deras livslangd.

ABB har ett tvaarigt program for att min-
ska den egna energiférbrukningen med

5%

per tillverkad enhet.

| produktionen infor ABB ledningssystem
sasom ISO 14001 och OHSAS 18001,
med intrandtbaserade verktyg och riktlin-
jer som stod for att hantera fragor inom
milj6, halsa och sékerhet vid alla tillverk-
nings- och serviceenheter. Detta har
resulterat i renare produktionsprocesser
med lagre utslapp, mindre avfall, sékrare
arbetsmiljo och betydande kostnadsbe-
sparingar.

ABB har ocksa en lista p& &mnen som &r
otillitna eller tilldtna endast i begransad
omfattning, inklusive riktlinjer for att fasa
ut dessa i processer, konstruktion,
serviceerbjudanden och verksamheter vid
kunders anlaggningar.
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Medarbetare

Den uppdaterade uppforandekoden Gversattes till

45 sprak

under 2006, fran arabiska till zulu och distribuera-
des i 108 lander. Mer an 90 000 medarbetare
deltog i obligatorisk utbildning.

ABB &r beroende av sina medarbe-
tares kompetens, beteende och attity-
der for att forma foretaget och skapa
dess framgang. Medarbetarna &r var
framsta resurs. Vid slutet av 2006
hade ABB omkring 108 000 medar-
betare i 100 lander.

Framgangen for en sa varierad och
spridd medarbetarstyrka hanger pa
att alla drar &r samma hall. Och for
att kunna gora det maste alla dela
en gemensam vision och identitet.

De senaste aren har vi arbetat med
just det. Vi har fokuserat pa gemen-
samma varden for att &stadkomma en
forandring i var foretagskultur.

Den kris som ABB stod infor for nagra
ar sedan bidrog till att driva denna for-
andring. Nu ser vi resultatet genom
hela organisationen i en mer oppen
och transparent kommunikation mellan
manniskor, saval som en storre kansla
av personligt atagande och ansvar.

Vi ar mer lyhdérda mot kunder och
marknader och arbetar béattre tillsam-
mans genom en mindre komplex orga-
nisation. Vi arbetar hart for att forbattra
vara héalso- och sakerhetsresultat och
vi har gjort klart att 6vertradelser av
etiska affarsregler inte tolereras.

Forandringen har avspeglat sig i vara
finansiella resultat. Marknaderna har
bidragit till att 6ka volymerna i var
verksamhet men samtidigt har var 16n-
sambhet stigit snabbare dn bade order-

ingang och intakter, vilket delvis ar ett
resultat av forandrad foretagskultur.
ABB star darfor val rustat for att mota
utmaningar i en féranderlig varld, oav-
sett om dessa galler ny konkurrens i
utvecklingslander eller minskning av
antal anstéllda pa vissa mogna mark-
nader.

Vart goda anseende innebar starka
lojaliteter, vilket gor foretaget till en
attraktiv arbetsgivare fér hogkvalifice-
rade manniskor fran hela varlden. |
Kina, till exempel, utsags vi till en av
de béasta arbetsgivarna i Shanghai-
regionen av Corporate Research
Foundation och vi fortsatter att vara
forstahandsvalet som arbetsgivare
bland nyutexaminerade ingenjorer i
Sverige och Schweiz.

Vart fokus ar att utveckla och behalla
denna tillgadng och se till att vara
medarbetare bibehéller och dkar kun-
skaper som tillfér varde till verksam-
heten.
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Medarbetare

"ABB har vuxit snabbt i Qatar och jag tycker om att

Ledarskap har spelat en avgorande roll
for att forandra kulturen i ABB. Ledare

kannetecknas av kompetens, ambition,
mod och integritet. De &r ledare genom
att foregd med gott exempel och moti-
vera sina kollegor.

Av dessa skal arbetar vi standigt for att
starka ledarskapskompetensen i hela
ABB.

Under 2006 deltog cirka 7 000 personer
pa alla nivaer i foretaget i program for
utveckling av personligt ledarskap, vilket
innebér att totalt 15 000 personer nu har
genomgatt denna utbildning. Program-
met ar tillgangligt i 37 lander och pa tio
sprék.

P - "
. - &

arbeta i den har dynamiska miljon. Vi har haft en
enorm forsaljningstillvaxt fran ingenting

och tagit hem order i prestigefyllda kontrakt."
Suhas Deshpande, Qatar.
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Vi fokuserar pa ledarskapsutveckling av
véra kvinnliga chefer som en del av fore-
tagets atagande att skapa mangfald och
Oka antalet kvinnor i ledande stallning.
Framsteg gjordes 2006 i och med ut-
namningen av flera kvinnor i hdga chefs-
positioner, sdsom chefsjurist, chef for
ABB i Schweiz och chef for Group
Corporate Communications.

Vi har formulerat ett principuttalande om
mangfald som hjélper chefer att se for-
delarna med mangfald i organisationen.

En av fordelarna med varldsomspéan-
nande standarder och utbildnings-
program ar att vi far mojlighet att identi-
fiera talanger mer effektivt med ett
gemensamt koncept som galler fran
Kina till Chile, bade i termer av att till-
godose foretagets behov och att erbjuda
stdrre karriarmdjligheter for medarbe-
tarna.

Méangfald ar ocksa i fokus pa den opera-
tiva nivan, dar vi breddar var globala nar-
varo for att ta tillvara nya méjligheter i de
snabbast vaxande regionerna i varlden
och sakerstélla en balans i vara verk-
samheter som ocksa minskar risker.

Vérlden foréandras och ABB med den. For
att fa en effektiv forandringsprocess har
fokus de senaste tva aren legat pa var
“interna hemlaxa”, pa tillvaxt utan forvarv
och pa att forbattra den operativa verk-
samheten.

Olika fabriker runt om i varlden har tillde-
lats globalt ansvar for specifika produkter
for att skapa enhetlig, hog kvalitet. Vi har
ocksa infort ett program for verksam-
hetsutveckling i syfte att sakerstalla att
basta arbetssétt for en hég kvalitet sprids
och infors dverallt pa ett mer systematiskt
satt.

Uppmarksamheten pa processer i fabri-
kerna kompletterar ett program som
syftar till att rationalisera andra interna
processer, framst inom IT, finans och HR.
Okad enhetlighet bidrar till att minska
kostnader och 6ka flexibiliteten.

Uppdaterad uppférandekod

Vart syfte att Oka transparens och verka
fér gemensamma varderingar resulterade
ocksa i en uppdatering av alla dokument
som styr hur vi verkar och arbetar till-
sammans. Karnan i denna insats var en
uppdaterad uppférandekod for alla med-
arbetare. Den bygger pa befintliga etiska
riktlinjer men gar langre, med betoning pa
fragor som mangfald, halsa och sakerhet
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ABB:s koncernledning

Fran vanster:

Framre raden: Michel Demaré, Ekonomi- och finanschef; Fred Kindle, VD och
koncernchef; Diane de Saint Victor, Chefsjurist; Tom Sjékvist, ansvarig for
divisionen Automation Products.

Mittre raden: Ulrich Spiesshofer, ansvarig for Corporate Development;

Dinesh Paliwal, President, ansvarig for Global Markets and Technology;
Veli-Matti Reinikkala, ansvarig for divisionen Process Automation; Gary Steel,
ansvarig for Human Resources.

Bakre raden: Anders Jonsson, ansvarig for divisionen Robotics; Peter Leupp,
ansvarig for divisionen Power Systems; Bernhard Jucker, ansvarig for
divisionen Power Products.

ABB Verksamhetsoversikt 2006

till Bppen kommunikation och kvalitets-
normer.

ABB:s uppftrandekod anger de generella
principer som styr vara relationer med
kunder och andra affarspartners, med de
finansiella marknaderna, med de sam-
héallen och lander vi gor affarer i och, sist
men inte minst, med varandra.

Den ar ocksa en uppsattning praktiska
regler for att hjalpa medarbetare i deras
dagliga arbete. Den forklarar exempelvis
hur de ska hantera potentiella intresse-
konflikter och rapportera missténkta
Overtradelser av regler.

Fokus pa efterlevnad

Kunder, leverantorer, aktiedgare, medar-
betare, myndigheter och media har alla
ratt att forvanta sig att vi ska driva var
verksamhet med integritet och vara
anstéllda maste fa kanna stolthet dver
vad de har astadkommit och hur de har
gjort det.

Vi tillampar nolltolerans nar det géller
Overtradelser av etiska riktlinjer. Under
2006 avskedades 54 personer till foljd av
bristande efterlevnad. Anklagelserna
inkluderade stold, trakasserier pa
arbetsplatsen och tvivelaktiga betal-
ningar.

Den nya uppforandekoden lagger sar-
skild tonvikt vid vart atagande att saker-
stélla hélsa och sékerhet for varandra i
arbetet, for vara kollegors skull och deras
familjer och de samhallen de lever i.
Strikta halso- och sékerhetspolicys har
inforts och galler 6ver hela varlden.

Under 2006 boérjade vi rapportera vara
hélso- och sékerhetsresultat for medar-
betarna varje kvartal, vilket underlattar for
dem att folja framstegen. Detta atfoljdes
ocksa av en global kampanj for 6kad
trafikséakerhet mot bakgrund av att trafik-
olyckor har varit den enskilt stoérsta
orsaken till arbetsrelaterade dédsolyckor
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Medarbetare
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"Arbetet pd ABB har lart mig att
sténdiga forbattringar ar en del av
livet och det basta sattet att na
framgang. Nar du gor nagonting,
gor det bra."

Przemyslaw Greda, Polen.

bland ABB-medarbetare och inhyrda
entreprendrer.

En videofilm producerades som visar hur
livet kan forandras for alltid till féljd av att
sakerhetsregler pa vagarna inte foljs.
Affischer sattes upp péa kontor och i fab-
riker runt om i varlden och annonser
visades pa Intranaten.

Att minska arbetsplatsolyckor med malet
att eliminera dem kréaver att manniskor
forandrar sin attityd och, ibland, livslanga
vanor. Forra arets minskning av antalet
arbetsrelaterade dddsolyckor, allvarliga
skador och férlorade arbetsdagar ar
sammantaget ett tecken pa att arbetet
borjar visa resultat, men nivan av olyckor
ar fortfarande oacceptabelt hog.

Totalt dog 17 personer i olyckor till féljd
av ABB:s verksamhet under 2006. Av
dessa var 12 arbetsplatsolyckor och fem
relaterade till bilresor. Totalt skadades 29
personer allvarligt.

Halsa och sakerhet ar fortsatt
prioriterat

Vi fortsatter vara anstrangningar att for-
hindra olyckor. Alla ABB:s verksamheter
har infort arbetsmiljéledningssystem
(OHSMS) sedan 2004 och fokus kommer
nu att skifta till att na efterlevnad.

Inspektionsrundor vid anlaggningar ar
redan inforda, vilket hjalper chefer att
Overvaka arbetsmiljosituationen. Punktvis
gors revisioner vilket sékerstéller inféran-
det av hélso- och sékerhetsrutiner.

Forandringarna i kultur avspeglas i resul-
taten av en arlig undersokning som
genomforts sedan tre ar tillbaka for ABB
av Institute for Leadership and Human
Resource Management vid universitetet i
St. Gallen, Schweiz. | den tredje under-
s6kningen 2006 deltog 17 procent av
alla medarbetare. Resultatet visade att
manniskor i 6kande utstrackning tar
ansvar for att hjalpa foretaget att na sina
mal.

Kénslan av delaktighet har starkts med
foretagets aktieagarprogram (ESAP),
som startade 2004 i syfte att ge medar-
betare majligheten att fa del av fore-
tagets 6kande framgang. Cirka 17 500
personer gick med i det tredje arliga pro-
grammet, motsvarande 18 procent av de
berattigade och en 6kning jamfért med
2005.

"Vi skrattar tillsammans, vi kampar tillsam-
mans och vi vinner tillsammans, som van-
ner och medlemmar av samma familj."
Jantima Kongkowit, Thailand.
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Ledning

Region-*/Landchefer Kroatien Darko Eisenhuth
* rapporterar till Dinesh Paliwal, President, Global Markets and Technology Libyen Franz Keller

Marocko Jean-Claude Lanzi

Portugal José Ramoén Reparaz
Region Nordamerika Dinesh Paliwal Serbien & Montenegro Aleksandar Cosic
Kanada Sandy Taylor Spanien Carlos Marcos
Mexico Armando Basave Tunisien Maroun Zakhour
Panama/Centralamerika, Karibien Alvaro Malveiro Turkiet Burhan Gundem

USA

Dinesh Paliwal

Region Mellanéstern och Afrika

BoonKiat Sim

Region Sydamerika Sérgio Gomes  Angola José Coelho
Argentina Maurizio Rossi Bahrain Basim Akkawi
Brasilien Sérgio Gomes Botswana Nikola Stojanovic
Chile, Peru Enrique Rohde Egypten Bassim Youssef
Colombia Ramoén Monras Forenade Arabemiraten BoonKiat Sim
Venezuela Daniel Galicia Iran Mauro Damonte

Region Nordeuropa

Sten Jakobsson

Jordanien, Libanon

Hisham Othman

Kamerun

Pierre Njigui

Baltiska Staterna

Bo Henriksson

Kenya, Etiopien, Uganda

Martin De Grijp

Danmark Claus Madsen Mocambique Johan Akesson
Finland Mikko Niinivaara Namibia Hagen Seiler
Irland Frank Duggan Nigeria Paul Mair
Kazakstan Andrei Tyan Qatar Thomas Jivung
Norge Rune Finne Saudiarabien Mahmoud Shaban
Ryssland Ulises de la Orden Sydafrika Carlos Pofie
Storbritannien Trevor Gregory Tanzania lan Robertson
Sverige Sten Jakobsson Zambia, Zimbabwe Ruggero Cozzi
Region Centraleuropa Peter Smits Region Nordasien Brice Koch
Beneluxlanderna Eric Ghekiere (tillférordnad) Japan Isamu Suzuki
Polen Miroslaw Gryszka Kina Brice Koch
Ruménien, Bulgarien, Moldavien Peter Simon Sydkorea Yun-Sok Han
Slovakien Andrej Toth Taiwan Eric Kan
Slovenien Slavica Osterman
Schweiz Jasmin Staiblin Region Sydasien Ravi Uppal
Tjeckien Olle Jarleborg Australien John Gaskell
Tyskland Peter Smits Filippinerna Magnus Wibling
Ukraina Andriy Abdulakh Indien Ravi Uppal
Ungern Rikard Jonsson Indonesien Hemant Sharma
Osterrike Rudolf Petsche Malaysia Bengt Andersson
Nya Zeeland Grant Gillard
Medelhavsregionen Hanspeter Fassler  Pakistan Farhat Ali
Algeriet Gilles Tissot Singapore James Foo
Frankrike Allan Huldt  Thailand Chaiyot Piyawannarat
Grekland och Cypern Apostolos Petropoulos Vietnam Erik Rydgren
Israel Ronen Aharon
Italien Hanspeter Fassler
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Agarstyrning

1. Princip

ABB utfaster sig att tillampa agarstyrning (corporate gover-
nance) enligt striktaste internationella standard och sttdjer de
allménna principerna i Swiss Code of Best Practice samt
gallande principer p& de kapitalmarknader dar dess aktier ar
bdrsnoterade och handlas.

Utdver bestdammelserna i Swiss Code of Obligations fastlaggs
ABB:s viktigaste principer och regler for &garstyrning i ABB:s
bolagsordning, regler fér ABB Ltd:s styrelse, foreskrifter for
ABB:s styrelsekommittéer, och ABB:s uppférandekod (ABB
Code of Conduct). Det aligger ABB:s styrelse (styrelsen) att
aterkommande granska och revidera eller foresla andringar av
dessa dokument, for att avspegla senaste utveckling och
praxis, samt sakerstélla att de dverensstammer med tillamp-
liga lagar och férordningar.

Detta avsnitt i arsredovisningen ar baserat pa Directive on
Information Relating to Corporate Governance, som ges ut av
SWX Swiss Exchange. | de fall ndgon punkt som ingér i direk-
tivet inte tas upp i denna redovisning, ar den antingen icke
tillamplig eller saknar betydelse for ABB.

Enligt kraven fran New York Stock Exchange (NYSE), finns pa
ABB:s webbplats www.abb.com, under avsnittet om agar-
styrning (corporate governance), en jamforelse, som visar i
vilken omfattning ABB:s principer om &agarstyrning avviker fran
dem som foreskrivs i NYSE:s borsregler.

2. Koncernstruktur och aktieagare

2.1 Koncernstruktur

ABB Ltd, Schweiz, ar det yttersta moderbolaget i ABB-koncer-
nen, vilken omfattar 337 konsoliderade, rorelsedrivande dotter-
bolag respektive holdingbolag runt om i varlden. ABB Ltd har
sina aktier borsnoterade pd SWX Swiss Exchange (dar de hand-
las pa virt-x), pa Stockholmsboérsen och pa NYSE (dar aktierna
handlas i form av amerikanska depébevis, American Depositary
Shares (ADS) — och varje ADS motsvarar en registrerad ABB-
aktie). Det enda ytterligare bolag inom ABB-koncernen med
borsnoterade aktier ar ABB Limited, Bangalore, Indien, som ar
noterat pa Mumbai Stock Exchange, National Stock Exchange of
India, och Kolkata Stock Exchange. Under 2006 avnoterades
ABB Limited, Bangalore, Indien fran Ahmedabad Stock
Exchange och Delhi Stock Exchange och en ansdkan om avno-
tering fran Kolkata Stock Exchange inlamnades. Denna ansokan
var inte behandlad per den 28 februari 2007.

Bors Vardepapper Borsvarde ABB-andel Tickersymbol "Security number” ISIN-kod

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABB Ltd, Zurich, Aktie 47,6 miljarder CHF Moderbolag ABBN 1222171 CHO0012221716

Stockholmsborsen ABB Ltd, Zirich, Aktie 47,6 miljarder CHF Moderbolag ABB - CHO0012221716

New York Stock Exchange ABB Ltd, Zirich, ADS 47,6 miljarder CHF Moderbolag ABB 000375204 US0003752047

Mumbai ABB Limited, Bangalore, 157,7 miljarder INR 52,11 ABB 500002 INE117A01014
Aktie

National Stock Exchange of India ABB Limited, Bangalore, 157,7 miljarder INR 52,11 ABB - INE117A01014
Aktie

Kolkata ABB Limited, Bangalore, 157,7 miljarder INR 52,11 ABB - INE117A01014

Aktie

Alla data per 31 december 2006.
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Fdljande tabell visar namn, land, &garandel och aktiekapital
per den 31 december 2006 i ABB Ltd, Zurich, Schweiz,

och dess viktigare dotterbolag:

Viktigare dotterbolag

ABB:s

Aktiek_apital

Bolagsnamn/lokalisering Land agarandel % i 1000 Valuta
ABB S.A., Buenos Aires ARGENTINA 100,00 10 510 ARS
ABB Australia Pty Limited, Sydney AUSTRALIEN 100,00 122 436 AUD
ABB Ltda., Osasco BRASILIEN 100,00 144 396 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia BULGARIEN 100,00 10 BGN
Asea Brown Boveri Ltda., Bogota COLOMBIA 99,99 485 477 COP
ABB A/S, Skovlunde DANMARK 100,00 241 000 DKK
Asea Brown Boveri S.A., Quito ECUADOR 96,87 315 UsD
Asea Brown Boveri S.A.E., Kairo EGYPTEN 100,00 82 490 EGP
ABB Technology SA, Abidjan ELFENBENSKUSTEN 99,00 178 540 XOF
ABB AS, Tallinn ESTLAND 100,00 25 985 EEK
Asea Brown Boveri Inc., Paranaque, Metro Manila FILIPPINERNA 100,00 123 180 PHP
ABB Oy, Helsingfors FINLAND 100,00 10 003 EUR
ABB Industries (L.L.C), Dubai FORENADE ARABEMIRATEN 49,00 5 000 AED
ABB S.A., Rueil-Malmaison FRANKRIKE 100,00 38 921 EUR
Asea Brown Boveri S.A., Metamorphossis Attica GREKLAND 100,00 1182 EUR
ABB (Hong Kong) Ltd., Hong Kong HONG KONG 100,00 20 000 HKD
ABB Limited, Bangalore INDIEN 52,11 423 817 INR
ABB Ltd, Dublin IRLAND 100,00 2 898 EUR
ABB Technologies Ltd., Tirat Carmel ISRAEL 99,99 420 ILS
ABB S.p.A., Milano ITALIEN 100,00 107 000 EUR
ABB SACE S.p.A,, Sesto S. Giovanni (MI) ITALIEN 100,00 60 000 EUR
ABB Trasmissione & Distribuzione S.p.A., Milano ITALIEN 100,00 3300 EUR
ABB K.K., Tokyo JAPAN 100,00 1 000 000 JPY
ABB Inc., St. Laurent, Quebec KANADA 100,00 301 957 CAD
ABB (China) Ltd., Beijing KINA 100,00 120 000 UsD
ABB Ltd., Seoul KOREA, REPUBLIKEN 100,00 18 670 000 KRW
ABB Ltd., Zagreb KROATIEN 100,00 2 730 HRK
ABB Holdings Sdn. Bhd., Subang Jaya MALAYSIA 100,00 4 490 MYR
Asea Brown Boveri S.A. de C.V,, Tlalnepantla MEXIKO 100,00 419 096 MXN
ABB BV, Rotterdam NEDERLANDERNA 100,00 9 076 EUR
ABB Holdings BV, Amsterdam NEDERLANDERNA 100,00 119 EUR
ABB Holding AS, Billingstad NORGE 100,00 800 000 NOK
ABB Limited, Auckland NYA ZEELAND 100,00 34 000 NzZD
Asea Brown Boveri S.A., Lima PERU 88,12 17 152 PEN
ABB Sp. Z.0.0., Warsawa POLEN 96,83 260 643 PLN
ABB S.G.P.S, S.A., Amadora PORTUGAL 100,00 4117 EUR
Asea Brown Boveri Ltd., Moskva RYSSLAND 100,00 332 UsD
ABB Contracting Company Ltd., Riyadh SAUDIARABIEN 65,00 10 000 SAR
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Zirich SCHWEIZ 100,00 2 768 000 CHF
ABB Ltd, Zurich SCHWEIZ Moderbolag 5 469 390 CHF
ABB Schweiz AG, Baden SCHWEIZ 100,00 55 000 CHF
ABB Holdings Pte. Ltd., Singapore SINGAPORE 100,00 25 597 SGD
Asea Brown Boveri S.A., Madrid SPANIEN 100,00 33 318 EUR
ABB Holdings Ltd., Warrington STORBRITANNIEN 100,00 203 014 GBP
ABB Ltd, Warrington STORBRITANNIEN 100,00 219 000 GBP

ABB Verksamhetsoversikt 2006
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ABB:s Aktiekapital

Bolagsnamn/lokalisering Land agarandel % i 1000 Valuta
ABB AB, Véasteras SVERIGE 100,00 400 000 SEK
ABB Norden Holding AB, Stockholm SVERIGE 100,00 459 000 SEK
ABB Holdings (Pty) Ltd., Sunninghill SYDAFRIKA 80,00 4 050 ZAR
ABB LIMITED, Bangkok THAILAND 100,00 1 034 000 THB
ABB s.r.0., Prag TJECKIEN 100,00 400 000 CzZK
ABB Holding A.S., Istanbul TURKIET 99,95 12 844 USD
ABB AG, Mannheim TYSKLAND 100,00 167 500 EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim TYSKLAND 100,00 15 000 EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg TYSKLAND 100,00 20 750 DEM
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim TYSKLAND 100,00 120 000 DEM
ABB Gebaudetechnik AG, Mannheim TYSKLAND 100,00 12 315 DEM
ABB Ltd., Kiev UKRAINA 100,00 5 860 UsD
ABB Engineering Trading and Service Ltd., Budapest UNGERN 100,00 444 090 HUF
ABB Holdings Inc., Norwalk, CT USA 100,00 2 UsD
ABB Inc., Norwalk, CT USA 100,00 1 Usb
ABB Lummus Global Inc., Bloomfield, NJ USA 100,00 12 400 USsD
Asea Brown Boveri S.A., Caracas VENEZUELA 100,00 4 899 373 VEB
ABB (Private) Ltd., Harare ZIMBABWE 100,00 1 000 ZWD
ABB AG, Wien OSTERRIKE 100,00 15 000 EUR

ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i "Financial review”, en separat del till denna arsredovisning, som utges pa engelska

och tyska.

2.2 Storre aktiedgare

Investor AB, Sverige, har uppgivit att de per den 31 december
2006 agde 166 330 142 ABB-aktier, vilket motsvarar cirka 7,6
procent av ABB:s totala aktiekapital och roster.

FMR Corporation (FMR), USA, har uppgivit att de d4gde

111 888 682 ABB-aktier, motsvarande cirka 5,1 procent av
ABB:s totala aktiekapital och réster, per den 22 november
2006. FMR uppgav senare att de per den 20 december 2006
agde mindre an 5 procent av ABB:s totala aktiekapital och
roster. | februari 2007 meddelade FMR att de per den 14 feb-
ruari 2007 innehade 109 485 941 ABB-aktier, motsvarande
cirka 5,0 procent av ABB:s totala aktiekapital och roster.

Savitt ABB kanner till, innehar ingen annan aktieagare 5 pro-
cent eller mer av ABB:s totala aktiekapital och roster per den
28 februari 2007.

2.3 Korsvist &gande

Det finns inget korsvist &gande som Overstiger 5 procent av
aktiekapitalet eller antalet roster mellan ABB och nagot annat
foretag.
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3. Kapitalstruktur

3.1 Aktiekapital

Per den 31 december 2006 uppgar ABB:s aktiekapital
(inklusive egna aktier) till 5 469 390 792,50 CHF, fordelat pa
2 187 756 317 fullt betalda namnaktier med ett nominellt
varde av 2,50 CHF per aktie.

3.2 Andringar i aktiekapitalet

| november 2006 utfardade ABB 5 746 614 aktier avsedda for
de medarbetare som valt att delta i bolagets aktiedgarprogram
for anstallda (ESAP). For detaljerad information se avsnitt 7.8.
Det nya aktiekapitalet pa 5 469 390 792,50 CHF, fordelat pa

2 187 756 317 aktier, redovisades i ABB:s bolagsordning av
15 december 2006.

| maj 2006 utfardade ABB 105 068 206 aktier av sitt villkorade
aktiekapital avsedda for innehavare av de dollarobligationer
som var utestdende vid denna tidpunkt. Det nya aktiekapitalet
pa 5 455 024 257,50 CHF, fordelat pa 2 182 009 703 aktier,
redovisades i ABB:s bolagsordning av 26 juni 2006.
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| november 2005 utgav ABB 6 626 550 aktier avsedda for de
medarbetare som valt att delta i ESAP. Det nya aktiekapitalet
pa 5 192 353 742,50 CHF, fordelat pa 2 076 941 497 aktier,

redovisades i ABB:s bolagsordning av den 6 december 2005.

3.3 Villkorat aktiekapital (Styrelsens ratt att besluta om
nyemission med avvikelse fran aktieagares foretradesratt)
ABB:s aktiekapital kan 6kas med maximalt 287 329 485 CHF
genom utgivning av maximalt 114 931 794 fullt betalda aktier
med ett nominellt varde av 2,50 CHF per aktie (a) med maxi-
malt 262 329 485 CHF (motsvarande 104 931 794 aktier)
genom utnyttjande av konverterings- och/eller optionsrétter i
samband med utgivning, pa nationella eller internationella kapi-
talmarknader, av nya eller redan utgivna obligationer eller
andra finansiella instrument, och (b) med maximalt 25 000 000
CHF (motsvarande 10 000 000 aktier) genom inlésen av
utestaende syntetiska optioner hos dess aktiedgare. Styrelsen
far tilldela optionsratter som inte utnyttjats av aktieagarna for
andra &ndamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna ager ej foretradesréatt vid utgivning av obligationer
eller andra finansiella instrument med konverterings- och/eller
optionsrétter, ej heller vid utgivning av optionsratter. De som da
innehar konverterings- och/eller optionsrétter skall ha ratt att
teckna de nya aktierna. Villkoren for konverterings- och/eller
optionsratter faststalls av styrelsen.

Aktieforvarv genom inlésen av konverterings- och/eller
optionsréatter och varje paféljande dverlatelse av aktier lyder
under de bestammelser om restriktioner som framgar av ABB:s
bolagsordning (se avsnitt 4.2).

| samband med utgivning av obligationer eller andra finansiella
instrument med konverterings- och/eller optionsréatter, har
styrelsen ratt att begransa eller avsla aktiedgares forkopsréatt
om dessa obligationer eller andra finansiella instrument ar
avsedda att finansiera eller refinansiera forvarv av ett foretag,
delar av ett foretag, andelar eller nya investeringar eller en
emission pa nationella eller internationella kapitalmarknader.
Om styrelsen avslar forkopsratt, kommer obligationerna eller
andra finansiella instrument att utges pa da géallande mark-
nadsmassiga villkor och de nya aktierna kommer att utges pa
marknadsmassiga villkor under skaligt beaktande av aktiekurs
och/eller andra jamférbara instrument som har ett marknads-
pris. Konverteringsratter far utnyttjas under hdgst tio ar och
optionsréatter under hogst sju ar, i bada fallen fran dagen for
den aktuella emissionen. Aktiedgarnas férhandsteckningsratt
far aven ges indirekt.

ABB Verksamhetsoversikt 2006

Déarutbver kan ABB:s aktiekapital 6kas med maximalt

169 067 090 CHF genom utgivning av maximalt 67 626 836
fullt betalda aktier till medarbetare. ABB:s aktiedgare har ej
foretradesréatt eller férhandsteckningsratt. Aktierna eller ratten
att teckna aktier tilldelas anstéllda enligt en eller flera fore-
skrifter som faststélls av styrelsen med hansyn till prestation,
befattning, ansvarighetsgrad och I6nsamhetskriterier. ABB kan
emittera aktier eller teckningsratter till anstéllda till ett lagre pris
an aktuell borskurs. Aktieforvarv inom ABB:s aktiedgarprogram
for anstallda och varje paftljande Overlatelse av aktier lyder
under de bestammelser om restriktioner som framgar av ABB:s
bolagsordning (se avsnitt 4.2).

3.4 Godkant aktiekapital (Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission)

ABB:s godkénda aktiekapital upphorde att galla i maj 2005. |
februari 2007 tillkdnnagav ABB att styrelsen pa arsstamman i
maj 2007 kommer att rekommendera aktiedgarna att bevilja ett
nytt godkant aktiekapital pa 200 miljoner aktier.

3.5 Konvertibla obligationer och optioner

Information om utestdende konvertibla obligationer och
aktieoptioner utgivna av ABB aterfinns i Not 14 och 21 i den
separata delen "Financial review” till denna arsredovisning.

4. Aktiedgares rattigheter

4.1 Aktieagares rostratt

ABB har endast ett aktieslag och varje registrerad aktie beratti-
gar till en rost pa arsstamman. Rostratt kan endast utdvas nar
en aktiedgare har registrerats i ABB:s aktiebok som en aktie-
agare med ratt att rosta eller hos VPC AB i Sverige, som
innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktieagare kan foretradas pa arsstamman av annan
rostberattigad aktiedgare, sitt juridiska ombud, ett bolagsom-
bud (Organvertreter), ett oberoende ombud (unabhéngiger
Stimmrechtsvertreter), eller ett depaombud (Depotvertreter).
Samtliga aktier som innehas av en aktiedgare far endast
foretradas av en person.

Av praktiska skal maste aktiedgare registreras i aktieboken
senast tio dagar fore arsstamman for att ha ratt att rosta. Med
undantag av fallen som beskrivs i avsnitt 4.2, finns det inga
restriktioner avseende rostratt som begransar rattigheterna for
ABB:s aktiedgare.
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4.2 Begransningar betraffande overlatelse av aktier och
forvaltarregistrering

ABB kan avsla en aktieregistrering med rostratt om en aktie-
agare inte forséakrar att denne har forvarvat aktierna i eget namn
och for egen rakning. Om aktieagaren vagrar att lamna en sadan
forsakran, registreras denne som en aktiedgare utan rostratt.

En person som inte uttryckligen i sin registreringsanstkan kan
forsékra att denne innehar aktierna for egen rékning (en
forvaltare), infors i aktieboken med rostratt, forutsatt att sddan
forvaltare har ingétt ett avtal med styrelsen avseende sin sta-
tus, och vidare forutsatt att forvaltaren ar foremal for tillsyn av
en kand bank eller finansmarknad. | speciella fall kan styrelsen
bevilja dispens. Inga dispenser beviljades under 2006.

4.3 Aktieagares ratt till utdelning

ABB Ltd far endast lamna utdelning om utdelning har féresla-
gits av en aktiedgare eller av styrelsen och godkénts av aktie-
agarna pa en arsstamma. De lagstadgade revisorerna skall
bekrafta att utdelningen déverensstammer med géllande lag och
ABB:s bolagsordning. Vanligtvis betalas utdelningar ut i
schweiziska franc och forfaller inte till betalning forrén tre
handelsdagar efter aktiedgarnas beslut.

For aktiedgare som &r skatterattsligt bosatta i Sverige har ABB
inrattat ett sarskilt utdelningsforfarande. Om sédana aktieagare
har registrerat sina aktier hos VPC AB i Sverige, kan de valja
att erhalla utdelningen i svenska kronor fran ABB Participation
AB utan avdrag for schweizisk kallskatt. Mer information om
det sarskilda utdelningsforfarandet finns i bolagsordningen.

4.4 Arsstamma

Aktieagares beslut pa arsstammor godkanns med en absolut
majoritet av rosterna som &r representerade pa stamman, med
undantag av s&dana arenden som beskrivs i artikel 704 i Swiss
Code of Obligations samt beslut avseende begrénsad rostratt
och eliminering av begransad rostratt, som samtliga kraver
godkéannande av tva tredjedelar av rosterna som &r represen-
terade pa arsstamman.

Aktiedgare som innehar aktier till ett nominellt varde av minst

1 000 000 CHF kan begéra att arenden tas upp pa dagord-
ningen for en arsstamma. En sddan begaran maste ske skrift-
ligt minst 40 dagar fore stamman och specificera ifrAgavarande
aktiedgares diskussionspunkter och forslag. ABB:s bolagsord-
ning innehaller inte bestammelser for kallelse till arsstamma
som skiljer sig fran tillampliga bestammelser enligt lag.
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5. Styrelse

5.1 Ansvar och organisation

Styrelsen anger den yttersta inriktningen foér ABB:s verksamhet
och utarbetar erforderliga instruktioner. Den faststéller ABB-
koncernens organisation och tillsatter, avsatter och kontrollerar
de personer som ar anfortrodda att leda och representera
ABB.

Den interna organisationsstrukturen och styrelsens ansvarsom-
raden samt information och styrinstrument i férhallande till
koncernledningen fastlaggs i styrelsens foreskrifter.

Styrelsemoten sammankallas av ordféranden eller pa begaran
av en styrelseledamot eller koncernchefen (CEO).

5.2 Mandattid och ledamoter
Styrelseledamdterna véljs av aktiedgarna pa arsstamman for
en period av ett ar. Omval & magjligt.

Ledamoterna i ABB:s styrelsekommittéer skall vara oberoende.
For narvarande ar samtliga styrelseledaméter oberoende
ledaméter och ingar inte i koncernledningen (se aven avsnitt
5.4) med undantag av Jirgen Dormann, som fram till och med
31 december 2004 &ven var koncernchef (CEO) utdver sitt
I6pande uppdrag som styrelseordférande.

ABB:s styrelse:

Jurgen Dormann

Ordforande, styrelseledamot sedan 1998 och oberoende ledamot i ABB
frdn och med 1 januari 2005. Under tiden 5 september 2002 till och med
31 december 2004 &ven VD och koncernchef i ABB

Vice ordférande: sanofi aventis (Frankrike), Adecco (Schweiz)
Styrelseledamot: IBM (USA), BG Group (Storbritannien)

Roger Agnelli

VD och koncernchef i Companhia Vale do Rio Doce (Brasilien)
Oberoende styrelseledamot i ABB sedan 2002

Styrelseledamot: Duke Energy (USA t o m december 2006), Spectra
Energy (USA, fran januari 2007), Petrobras (Brasilien, fran april 2006) och
Suzano Petroquimica (Brasilien)

Louis R. Hughes

Styrelseordférande i Maxager Technology (USA), ordférande och kon-
cernchef i GBS Laboratories (USA)

Oberoende styrelseledamot i ABB sedan 2003

Styrelseledamot: AkzoNobel (Nederlanderna, fran april 2006), Electrolux
(Sverige), MTU (Tyskland) och Sulzer (Schweiz)

Radgivare: Windpoint (USA), British Telecom U.S. advisory board (USA)
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Hans Ulrich Mérki
Ordforande i IBM Europa, Mellandstern och Afrika (Frankrike)

Oberoende styrelseledamot i ABB sedan 2002

Styrelseledamot: Mettler Toledo International och Menuhin Festival Gstaad
AG (bada Schweiz)

Michel de Rosen
Ordférande, VD och koncernchef fér ViroPharma (USA)

Oberoende styrelseledamot i ABB sedan 2002

Styrelseledamot: Ursinus College och Pennsylvania Biotech (bada USA),
Endo Pharmaceutical Holdings Inc, (USA, fran april 2006)

Medlem av advisory board i Paul Capital Partners Royalty Fund och
Global Business Coalition on HIV/AIDS (bada USA)

Michael Treschow
Ordférande i Ericsson, Electrolux och Svenskt Naringsliv (samtliga
Sverige)

Oberoende styrelseledamot i ABB sedan 2003

Bernd W. Voss
Medlem i koncernledningen fér Dresdner Bank (Tyskland)

Oberoende styrelseledamot i ABB sedan 2002

Styrelseledamot: Allianz Leben, Continental, Hapag-Lloyd, Osram, Quelle
(till mars 2006) och Wacker Chemie (samtliga Tyskland)

Jacob Wallenberg
Ordférande i Investor AB (Sverige)

Oberoende styrelseledamot i ABB sedan 1999

Vice ordférande: SEB Skandinaviska Enskilda Banken, Atlas Copco AB
och SAS AB (samtliga Sverige)

Styrelseledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Thisbe AB,
Nobelstiftelsen och Handelshdgskolan i Stockholm (samtliga Sverige)

Per 31 december 2006 innehar ingen av ABB:s styrelseleda-
moter officiella @mbeten eller politiska uppdrag. Ytterligare
information om ABB:s styrelseledamoter, sdésom nationalitet,
utbildning och arbetslivserfarenhet samt verksamhet och
befattningar i 6vrigt, finns pa ABB:s webbplats
www.abb.com/about.

5.3 Korsvisa uppdrag

Det enda korsvisa uppdrag som existerar mellan ABB:s
styrelseledamoter och styrelser i andra borsnoterade bolag ar
att Louis R. Hughes och Michael Treschow &r styrelse-
ledamoter i Electrolux (Sverige).

5.4 Affarsforbindelser

Detta avsnitt beskriver affarsforbindelser mellan ABB och dess
oberoende styrelseledamoter, eller féretag och organisationer
som de representerar.

Dresdner Bank AG (Dresdner) agerade som en av flera Dealer
Managers i ABB:s erbjudande att paskynda konverteringen av
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de tidigare utestdende konvertibla obligationslanen i dollar i april
2006. Bernd W. Voss ar medlem i koncernledningen i Dresdner.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (SEB) agerade som en
av flera Dealer Managers i de erbjudanden om utbyte av obliga-
tioner som ABB gjorde i maj 2006. Jacob Wallenberg &r vice
ordférande i SEB.

Under 2006 hade ABB och dess dotterbolag flera kontrakt med
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) och dess dotterbolag, till
exempel kontrakt avseende ingenjorstjanster och leverans av
elutrustning for generering och distribution av kraft. Det storsta
kontraktet avsag leverans av elutrustning till ett varde av cirka
7 miljoner dollar (cirka 6,4 miljoner dollar under 2005). Diverse
order pa reservdelar och maskinutrustning i allmanhet ingar
ocksa. Det totala vardet av dessa kontrakt och inkdpsorder
uppgar till cirka 33 miljoner dollar (cirka 21,7 milljoner dollar
under 2005). Darutdver forhandlar CVRD och ABB for
narvarande om ett ramavtal innehallande allménna villkor for
leverans av produkter, system och servicetjanster mellan sina
respektive koncerndotterbolag. Den vaxelkurs som anvants vid
omrakning av brasilianska Reais till dollar var 2,14 R$ = 1,00
dollar. Roger Agnelli & VD och koncernchef i CVRD.

Under 2006 erholl ABB order pa kraft- och automationspro-
dukter, system och tjanster avseende bade investeringar i
anlaggningar samt drift- och underhallsprojekt till ett varde av
cirka 62 miljoner dollar frAn Duke Energy Corporation (Duke
Energy) och dess dotterbolag. Likasa under 2006 erholl ABB
order pa automationsprodukter och system fran Petréleo
Brasileiro S/A och dess dotterbolag (Petrobras) till ett varde av
cirka 17,3 miljoner dollar. Roger Agnelli &r styrelseledamot i
Petrobras och var styrelseledamot i Duke Energy till och med
deceber 2006.

Under 2006 erholl ABB order pa diverse ABB-produkter, till
exempel motorer, driv- och kontrollsystem, fran Sulzer AG
(Sulzer) till ett varde av cirka 110 miljoner dollar. Louis R. Hughes
ar styrelseledamot i Sulzer.

Den 4 juli 2005 ingick ABB ett nytt femarigt syndikerat kredit-
avtal pa 2 miljarder dollar utan sakerhet, vilket blev tillgangligt i
juli 2005. Per den 31 december 2006 har SEB férbundit sig att
sté for 120 miljoner dollar och Dresdner fér 105 miljoner dollar
av den totala krediten pa 2 miljarder dollar. Jacob Wallenberg &ar
vice ordférande i SEB. Bernd W. Voss ar medlem i koncern-
ledningen i Dresdner.

2003 ingick ABB ett tioarigt avtal med IBM enligt vilket IBM
overtog ansvaret for drift och support av infrastrukturen for
ABB:s informatonssystem. Det totala vardet av infrastruktur-
avtalet med tillhérande tjanster som lyder under detta avtal
beraknas uppga till 1,7 miljarder dollar. Hans Ulrich Marki ar
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ordférande for IBM Europa, Mellandstern och Afrika. Jirgen
Dormann ingar som styrelseledamot i IBM:s styrelse fran och
med 22 februari 2005.

Efter att ha jamfort de intakter (eller forvantade intakter vid
eventuell order) som genereras frdn ABB:s affarsforbindelser
med SEB, Dresdner, IBM, CVRD, Duke Energy, Petrobras och
Sulzer, inklusive de affarstransaktioner som beskrivs ovan, med
de totala intdkterna for dessa bolag, har styrelsen bedémt att
ABB:s affarsrelationer med dessa bolag inte utgdr vasentliga
affarstransaktioner och att samtliga av styrelsens ledaméter —
med undantag av Jurgen Dormann i egenskap av ordférande
och tidigare koncernchef (fram till och med 31 december 2004)
— anses vara oberoende ledaméter. Denna bedémning har
gjorts i enlighet med Swiss Code of Best Practice och relevanta
kriterier i foreskrifterna for agarstyrning pa New York Stock
Exchange.

5.5 Styrelsekommittéer

ABB:s styrelse har bland sina ledaméter utsett tva styrelsekom-
mittéer: Kommittén for &garstyrnings-, nominerings- och ersétt-
ningsfragor samt kommittén for finans-, revisions- och efterlev-
nadsfragor. Styrelsekommittéernas &ligganden och mal beskrivs
i foreskrifter utfardade eller godkénda av styrelsen. Dessa kom-
mittéer bistar styrelsen i dess uppgifter och rapporterar regel-
bundet till styrelsen.

5.5.1 Kommittén for agarstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor

Kommittén for agarstyrnings-, nominerings- och ersattningsfra-
gor har som sitt ansvar att (1) 6vervaka att principerna for
agarstyrning tillampas korrekt inom ABB, (2) utse kandidater till
styrelsen, dess kommittéer, koncernchef och medlemmar i
koncernledningen och (3) ersattarplanering samt anstallnings-
och ersattningsfragor avseende styrelsen och koncernledning-
en. Kommittén for dgarstyrnings-, nominerings- och ersétt-
ningsfragor ansvarar ocksa for att uppratthalla ett introduk-
tionsprogram for nya styrelseledamoter och ett kontinuerligt
utbildningsprogram for befintliga styrelseledaméoter.

Kommittén for dgarstyrnings-, nominerings- och erséttningsfra-
gor bestar av tre eller flera oberoende styrelseledamoter. Efter
inbjudan fran kommitténs ordférande kan koncernchefen eller
andra medlemmar i koncernledningen delta i kommitténs sam-
mantraden, forutsatt att intressekonflikter undviks och att
diskussionspunkterna behandlas konfidentiellt.

Ledamoter och sekreterare i kommittén for &garstyrnings-,
nominerings- och ersattningsfragor:

Ledaméter: Hans Ulrich Mérki (ordférande)
Michel de Rosen
Roger Agnelli

Sekreterare: Gary Steel
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5.5.2 Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnads-
fragor

Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor ans-
varar for att tillse (1) att ABB:s finansiella redovisning ar
fullstéandig, (2) att ABB foljer lagar och forordningar, (3) att de
externa revisorerna besitter erforderliga kvalifikationer och ar
oberoende, samt (4) att ABB:s interna revisionsfunktion och de
oberoende revisorerna fullgér sina uppgifter.

Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor bestar
av tre eller flera oberoende styrelseledamdter som ar grundligt
insatta i ekonomi och redovisning. Enligt beslut av kommitténs
ordférande kan chefen for intern revision samt externa reviso-
rer delta i kommitténs sammantréaden i &renden som &r héan-
forliga till respektive funktioner. Pa inbjudan av kommitténs
ordférande kan koncernchefen eller andra medlemmar i kon-
cernledningen delta i kommitténs méten, férutsatt att intres-
sekonfikt undviks och att diskussionspunkterna behandlas
konfidentiellt. Sdsom kravs av U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) har styrelsen beslutat att Bernd W. Voss ar
revisionskommitténs finansiella expert.

Ledamoter och sekreterare i kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor:

Ledamoter: Bernd W. Voss (ordférande)
Jacob Wallenberg
Louis R. Hughes
Sekreterare: Michel Demaré

5.6 Sammantraden och narvaro

Tabellen nedan visar antalet sammantraden som hallits av
styrelsen och dess kommittéer under 2006, sammantradenas
genomsnittliga langd samt i vilken omfattning respektive
styrelseledamdoter varit narvarande:

Kommittén for

finans-, revisions-
och efter-

Kommittén for
agarstyrnings-,
nominerings- och

Styrelsen ersattningsfragor levnadsfragor
Genomsnittlig langd (timmar) 7 2 3
Antal sammantraden 5 11 5
Bevistade sammantraden
Jirgen Dormann 5 - -
Roger Agnelli 4 6 -
Louis R. Hughes 5 - 5
Hans Ulrich Marki 5 11 -
Michel de Rosen 5 11 -
Michael Treschow 5 - -
Bernd W. Voss 5 - 5
Jacob Wallenberg 5 - 3
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5.7 Styrelsens innehav av ABB-aktier och optioner
Tabellen nedan visar antalet ABB-aktier som innehades av var
och en av styrelseledamdéterna per den 31 december 2006:

Antal
aktier

Jurgen Dormann 578 160
Roger Agnelli 132 805
Louis R. Hughes 58 074
Hans Ulrich Marki 297 902
Michel de Rosen 87 678
Michael Treschow 69 330
Bernd W. Voss 135 534
Jacob Wallenberg 143 370

Per den 31 december 2006 &gde Jurgen Dormann 1 000 000
optioner tilldelade under chefsoptionsprogrammet, Manage-
ment Incentive Plan (MIP), 2003, se avsnitt 7.9 for ytterligare
information om MIP. Med undantag for Jirgen Dormann,
innehar ingen av styrelseledaméterna nagra optioner i ABB-
aktier. Inga styrelseledamdéterna narstdende personer innehar
nagra ABB-aktier eller optioner i ABB-aktier. Med narstdende
personer avses i detta sammanhang: (1) akta maka, (2) barn
under 18 ar, (3) personer som sammanbott i minst 12 manader,
(4) juridisk enhet som kontrolleras av nagon eller nagra av per-
sonerna namnda under punkterna (1) till (3) ovan, samt (5) juri-
disk eller fysisk person, som agerar som fortroendeman for
nagon eller nagra av personerna namnda under punkterna (1)
till (4) ovan.

5.8 Styrelsesekreterare
Diane de Saint Victor ar styrelsens sekreterare.

6. Koncernledning

6.1 Ansvar och organisation

Styrelsen har delegerat ledningen av ABB till koncernchefen
och dvriga medlemmar i koncernledningen. Koncernchefen,
och 6vriga medlemmar i koncernledningen under hans ledning,
ansvarar for ABB:s samlade affarsverksamhet och den dagliga
ledningen. Koncernchefen rapporterar regelbundet och,
narhelst extraordinara omstandigheter sa kraver, till styrelsen i
fragor rérande ABB:s affarsverksamhet och finansiella resultat
samt i alla organisations- och personalfragor, om affarstransak-
tioner och i andra fragor som ar relevanta fér koncernen.

P& forslag av kommittén for dgarstyrnings-, nominerings- och

ersattningsfragor tillsatter och avsétter styrelsen koncernled-
ningens medlemmar.
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6.2 Medlemmar i koncernledningen

Fred Kindle
VD och koncernchef (CEO)

Dinesh Paliwal
President, Global Markets and Technology

Michel Demaré
Ekonomi- och finanschef (CFO)

Gary Steel
Human Resources (Personal)

Ulrich Spiesshofer
Corporate Development (Koncernutveckling)

Diane de Saint Victor
Chefsjurist fran 1 januari 2007

Peter Leupp
Power Systems fran 1 januari 2007

Bernhard Jucker
Power Products
Power Systems fran 1 oktober 2006 till och med 31 december 2006

Tom Sjokvist
Automation Products

Veli-Matti Reinikkala
Process Automation

Anders Jonsson
Robotics

Samir Brikho
Power Systems till 1 oktober 2006

Ytterligare information om medlemmarna i ABB:s koncernled-
ning, sdsom nationalitet, utbildning och arbetslivserfarenhet
samt verksamhet och befattningar i 6vrigt, finns pa ABB:s
webbplats: www.abb.com/about

6.3 Kontrakt med utomstaende avseende ledningen

av ABB

Det finns inga kontrakt avseende ledningen av ABB mellan
ABB och foretag eller fysiska personer som inte tillhér ABB-
koncernen.
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7. Erséattningar

7.1 Principer for ersattningar till styrelsen

Under 2006 har ersattningsnivaerna for styrelseledamaoterna
varit foljande:

m Ordférande: CHF 1 500 000
m Ledamot: CHF 250 000
m Kommittéordforande: CHF 50 000
m Kommittéledamot: CHF 20 000

De halvarsvisa utbetalningarna till styrelseledamoterna har
under 2006 skett i juli och november. Styrelseledamoter
erhaller minst 50 procent (och kan vélja att erhalla en hogre
andel) av sin nettoerséttning, det vill séga efter avdrag for
sociala kostnader och innehallen skatt (dar s& ar tillampligt), i
ABB-aktier, som de har ratt att erhalla med en rabatt pa 10
procent av genomsnittlig aktiekurs under en referensperiod pa
30 dagar. Under styrelseledamotens mandattid halls ABB-
aktierna pa ett sparrat konto och far endast avyttras efter det
att respektive person har lamnat styrelsen.

7.2 Detaljerad information betréffande erséattning till
styrelsen

Under 2006 erhéll nuvarande styrelseledamoter ersattning
enligt tabellen nedan (berdkningen av antalet aktier och kon-
tantersattning varierar beroende pa huruvida respektive
styrelseledamot ar foremal for beskattning vid kéllan).

Med undantag fér Jirgen Dormann, under den tid han varit
bade styrelseordférande och koncernchef, erhaller styrelse-
ledamdéter inte pensionsférmaner och kan inte delta i ABB:s
chefsoptionsprogram.

Ingen ersattning har betalats ut till tidigare styrelseledamdter.

Ersattningar till styrelsen

7.3 Principer for ersattning till medlemmar i koncern-
ledningen

Medlemmarna i koncernledningen erhaller en arlig grundlon.
Dessutom har de ratt till en arlig bonuserséttning, som fast-
stélls enligt principer beskrivna i avsnitt 7.5 samt pensionsinbe-
talningar beskrivna i avsnitt 7.4.

Utdver att erhalla grundlén och bonus kan medlemmarna i kon-
cernledningen delta i aktiedgarprogrammet for anstéllda och
den langsiktiga, prestationsberoende bonusplanen, Long-term
Incentive Plan (LTIP). Nagra av koncernledningens medlemmar
har deltagit i tidigare MIP-program. Koncernledningens med-
lemmar erhaller sedvanliga tillaggsformaner som till exempel
formansbil och sjukforsakring, vilka inte uppgar till vasentliga
belopp. | nagra fall ges dessutom bidrag till barns utbildning.

7.4 Detaljerad information betraffande ersattningar till
koncernledningen

Med tillampning av "cash-out-principen” visar tabellen p& nasta
sida de bruttoutbetalningar (det vill sdga erséttning fére avdrag
for sociala kostnader och pensionsinbetalningar) som gjorts till
medlemmarna i koncernledningen, de bonusbelopp som beta-
lades ut under 2006 baserade pa prestationer under 2005,
samt arbetsgivarens del i ordinarie pensionsinbetalningar. Alla
medlemmar i koncernledningen ar foérsakrade i ABB Pension
Fund, ABB Supplementary Insurance Plan och Tédi Foundation
(foreskrifterna finns pad www.abbvorsorge.ch), med undantag av
Dinesh Paliwal som é&r forsékrad i en pensionsplan i USA, och
Veli-Matti Reinikkala, som &ar forsékrad i en pensionsplan i
Finland. Medlemmar i koncernledningen, bosatta i Schweiz och

Arvode avseende Summa érlig Erhéllen
Belopp i CHF utom vid Styrelse- styrelse- ersattning kontanterséattning Antal
antal erhalina aktier arvode kommittéarbete (brutto) (netto) erhéllna aktier
Jurgen Dormann 1 500 000 - 1 500 000 479 317 32 284
Roger Agnelli 250 000 20 000 270 000 46 953 9 540
Louis R. Hughes 250 000 20 000 270 000 93912 6 324
Hans Ulrich Mérki 250 000 50 000 300 000 - 19 274
Michel de Rosen 250 000 20 000 270 000 93 912 6 324
Michael Treschow 250 000 - 250 000 86 915 5 853
Bernd W. Voss 250 000 50 000 300 000 - 14 191
Jacob Wallenberg 250 000 20 000 270 000 93 912 6 324
Totalt 3 250 000 180 000 3 430 000 894 921 100 114
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Erséattningar till koncernledningen

Arbetsgivarens

Tillaggs- Total &rlig pensions- Sjuk- Kostnader for
Belopp i CHF Loén Bonus (6) ersattning ersattning (7) inbetalningar Bilforméan forsakring barns utbildning
Fred Kindle 1404 168 1881 750 0 3285918 388 640 34 890 8 155 0
Dinesh Paliwal (1) 902 430 825 730 45 123 1773 282 676 719 29 268 21 075 78 921
Michel Demaré 791 670 704 250 0 1495 920 521 860 28 808 7 687 30 900
Gary Steel 716 668 629 300 0 1 345 968 581 100 26 574 8 828 68 690
Ulrich Spiesshofer (2) 650 000 104 558 0 754 558 124 310 28 460 7 639 0
Bernhard Jucker (3) 750 000 410 526 0 1160 526 170 520 29 964 8 106 0
Samir Brikho (4) 525 000 257 183 457 281 1239 464 113 067 21934 5429 0
Tom Sjokvist 700 000 584 039 0 1284 039 517 660 29 368 8 237 0
Veli-Matti Reinikkala (5) 621 945 248 924 8 739 879 608 136 905 13171 2 862 0
Anders Jonsson 520 000 168 970 0 688 970 169 500 27 080 8 950 0
Totalt 7 581 881 5 815 230 511 143 13 908 253 3400 281 269 517 86 969 178 511

(1) Dinesh Paliwal erhéll sin ersattning i dollar, som omréknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,2195 CHF per dollar. Han erhéll dven en tillaggsersattning for 6kade levnadsomkostnader, ekonomisk radgivning,

och livforsakringspremier.

(2
[©)
4
5

) Ulrich Spiesshofer anstalldes i ABB i november 2005 och erhdll darfor en proportionerligt beraknad del i bonus for 2005.

) Bernhard Juckers bonus for 2005 utbetalades | EUR och har omréknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,6094 CHF per EUR.

) Samir Brikho lamnade ABB i slutet av september 2006 och har darfor erhallit en proportionerligt beréknad 16n for 2006 tillsammans med tillggsersattningar for proportionerligt bedknad bonus for 2006.

) Veli-Matti Reinikkala erh6ll sin 16n och bilférmanserséattning i dollar, som har omréknats till CHF till en véaxlingskurs av 1.2195 CHF per dollar. Han erhéll sina pensionsinbetalningar fran arbetsgivaren liksom

sjukférsakringsforméner i EUR, som har omréknats till CHF till en véxlingskurs av 1,6094 CHF per EUR. Tillaggserséattningarna avsag ekonomisk radgivning och livférsékringspremier.
(6) Tabellen ovan anger erséattningsbeloppen fér 2006 pé kontantbasis. Utfallande bonusbelopp fér 2005 utbetalades under 2006.
(7) Exklusive pensionsinbetalningar, bilférméner, sjukforséakringspremier, bidrag till barns utbildning, samt aktiebaserad erséttning.

i &ldrarna mellan 45 och 60, deltog &ven i en utjamningsplan
(Equalization plan) inom Todi Foundation, instiftad 2005.
Utjamningsplanen ar en definerad férmansplan, som lyder
under schweizisk lagstifning. Ersattningar som utgar i form av
aktier till koncernledningsmedlemmar redovisas i

avsnitt 7.11.

7.5 Prestationsméatning

ABB har en bonusstruktur som innebér att chefer bedéms
likartat inom hela koncernen. Medlemmar i koncernledningen
utvarderas till minst 50 procent pad ABB-koncernens resultat.

Utfallande bonus utbetalas i mars varje ar efter publiceringen
av helarsresultatet. Genom tillampning av principerna for
styrkort, kan koncernchefen uppna en maximal bonus pa

150 procent av sin grundlon. Samtliga 6vriga medlemmar i
koncernledningen kan uppné en maximal bonus pé 100 pro-
cent av sin grundlon, utom vad géller chefen for Global
Markets and Technology, som fran och med 2006 har haft moj-
ligheten att erhalla en maximibonus om 120 procent av sin
grundlén.

7.6 Ersattning till tidigare medlemmar av koncernledningen
Under 2006 har ABB inte gjort nagra utbetalningar till tidigare
medlemmar av koncernledningen, som inte langre ar anstallda
i ABB.
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7.7 Deldgarprogram for anstéllda

| syfte att koppla ihop de anstélldas intressen med koncernens
affarsmal och ekonomiska resultat, driver ABB ett antal program,
knutna till ABB-aktien. Dessa program beskrivs nedan (for en
mer detaljerad beskrivning av varje program, se Not 21 i den
separata delen “Financial review” till denna arsredovisning).

7.8 ESAP

ESAP ér ett optionsprogram for anstéllda att forvarva aktier byggt
pa sparande. De anstéllda sparar under en 12-manadersperiod
genom manatliga avdrag fran sin 16n. Det maximala manatliga
beloppet man kan spara &r det lagsta av 10 procent av brutto-
manadslénen eller ett belopp i lokal valuta motsvarande 750
CHEF Vid slutet av sparperioden véljer de anstallda huruvida de
vill utnyttja sina optioner till att kopa ABB-aktier (eller ADS for
anstallda i USA) till det inlésenpris som bestamts vid utstéllandet,
eller f& det sparade beloppet tillbaka med ranta. Sparade belopp
samlas pa ett bankkonto hos en fristdende forvaltare for deltagar-
nas rékning och réanta intjanas.

Det maximala antalet aktier som varje anstalld kan férvarva har
bestamts pa basis av inlésenpris och det samlade sparandet
under 12-manadersperioden, 6kat med 10 procent for att ta han-
syn till valutakursférandringar. Om det sparade beloppet inklusive
ranta pa inlésendagen Gverstiger det maximala kontantbelopp
som den anstéllde méaste betala for att fullt ut utnyttja sina aktie-
optioner, kommer 6verskjutande belopp att aterbetalas till den
anstéallde. Om det sparade beloppet med rénta inte racker till for
att medge for den anstéllde att fullt utnyttja aktieoptionerna, kan
den anstéllde frivilligt vélja att gora en extra inbetalning sa att den
anstallde fullt ut kan nyttja sina aktieoptioner.

41



Om anstallningen hos ABB upphor, aterbetalas de ackumule-
rade besparingarna per dagen foér anstallningens upphérande
till den anstéllde och den anstélldes ratt att utnyttja sina aktie-
optioner forfaller. Anstallda kan ga ur ESAP nar som helst
under sparperioden och ar da beréattigade att f& sina ackumu-
lerade besparingar aterbetalda.

Inlosenpriset pa 18,55 CHF respektive 14,75 dollar per aktie
respektive ADS for programmet 2006 faststélldes med ut-
gangspunkt fran stangningskurser for ABB-aktien pa SWX
Swiss Exchange (virt-x) och fér ADS-beviset pad New York
Stock Exchange pa dagen for utstéllandet.

7.9 MIP

ABB har ett program kallat MIP, enligt vilket nyckelpersoner
erbjuds erhalla aktieoptioner och syntetiska optioner (WAR)
utan kostnad.

Aktieoptioner tilldelade enligt MIP-programmen majliggor for
deltagarna att kdpa ABB-aktier till férutbestamda priser.
Deltagarna kan sélja aktieoptionerna i stéllet for att utnyttja rat-
ten att kopa aktier. Likvardiga akieoptioner ar noterade av en
fristdende bank pa SWX Swiss Exchange, vilket underlattar
vardering och Gverlatelse av beviljade aktieoptioner enligt MIP.
Om en deltagare véljer att sélja aktieoptionen pa marknaden i
stéllet for att utdva ratten att kdpa aktier, kan aktieoptionen
innehas av en icke ABB-anstélld person. Varje syntetisk option
ger deltagaren ratt att erhalla kontant ersattning motsvarande
aktieoptionens marknadspris pa dagen for inlosen av den syn-
tetiska optionen. Syntetiska optioner far ej dverlatas.

Deltagare kan utnyttja ratten att kopa aktier eller sélja aktieop-
tionerna respektive inlésa de syntetiska optionerna efter inlas-
ningsperioden, vilken ar tre ar frdn datum for utstallandet.
Begransningar i ratten att I6sa in optionerna kan havas i vissa
fall, som till exempel vid dddsfall eller invaliditet. Samtliga
aktieoptioner och syntetiska optioner forfaller sex ar fran
utstéllningsdatum.

Detaljer i de olika programmen, vars loptid inte har gatt ut per
den 31 december 2006, &r foljande:

Manad for utfardande Inlésenpris i CHF Teckningskvot

December 2001 13,49 100:25.21
December 2003 7,00 5:1
December 2004 7,50 5:1
Februari 2006 15,30 5:1
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7.10 LTIP

ABB har ett LTIP-program fér medlemmar i koncernledningen
och vissa andra chefer (nedan gemensamt kallade deltagare).
LTIP innebar arliga, villkorade tilldelningar av ABB-aktier och,
fran och med 2006 ars program, innehaller planen aven en
omsesidig investeringskomponent, utéver den komponent som
ar knuten till aktiekursutvecklingen, sdsom i tidigare omgangar.

| den del som &r knuten till aktiekursutvecklingen, ar vardet pa
de aktier som tilldelas villkorligt lika med en viss procentsats av
deltagarens grundlén péa utgivningsdagen. Fér medlemmar i
koncernledningen var dessa procentsatser 150 procent under
2005 (fore inforandet av den dmsesidiga investeringskompo-
nenten) och 100 procent under 2006. Det antal aktier som
beviljas ar vanligen justerat nedéat for deltagare som har tillkom-
mit efter ursprungligt utgivningsdatum. Det verkliga antalet akti-
er som varje deltagare erhller utan kostnad vid ett framtida
datum beror (1) pa kursutvecklingen fér ABB Ltd-aktien under
en definierad period (utvarderingsperioden) jamférd med kurs-
utvecklingen for en utvald jamférelsegrupp bestdende av
offentligt listade multinationella féretag, och (2) respektive del-
tagares anstéllningstid i den aktuella befattningen under utvér-
deringsperioden. Det verkliga antalet aktier som erhélls efter
utvarderingsperiodens slut kan ej dverstiga 100 procent av den
villkorade tilldelningen.

Resultatet fér ABB jamfért med jamforelsegruppen under utvar-
deringsperioden kommer att matas som summan, i procentuel-
la termer, av den genomsnittliga kursutvecklingen fér ABB-
aktien i procent under utvarderingsperioden och en genom-
snittlig, arlig utdelningsavkastning i procent (ABB:s resultat).

For att aktier skall kunna intjanas maste ABB:s resultat under
utvarderingsperioden vara positivt och lika med eller béattre an
hélften av resultatet for den definierade jamforelsegruppen. Det
verkliga antalet aktier som erhalls kommer att bero pa ABB:s
rankning jamférd med den definierade jamforelsegruppen. Hela
det mojliga beloppet for den villkorade tilldelningen utbetalas
om ABB:s resultat ar battre an tre fjardedelar av den definie-
rade jamforelsegruppens resultat.

| den del av LTIP som innehaller den 6msesidiga investerings-
komponenten inbjuds varje deltagare att deponera ett antal
ABB-aktier upp till ett individuellt definierat maximalt antal
akter. Om personen vid utvarderingsperiodens slut fortfarande
ar deltagare och ager de deponerade aktierna, levererar ABB
utan kostnad motsvarande antal aktier till deltagaren.

Foljande géller for de olika bonusprogrammen vars 16ptid inte
har gatt ut:

Referenskurs

Utgivningsar Utvarderingsperiod (i CHF)
2005 15 mars 2005

till 15 mars 2008 7,15
2006 15 mars 2006

till 15 mars 2009 15,48
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Det exakta antalet aktier att erhallas for programmen 2005 och
2006 blir kant forst i mars 2008 respektive mars 2009.

7.11 Koncernledningens innehav av aktier och optioner
Per den 31 december 2006 innehade de respektive medlem-
marna i koncernledningen

a) ABB-aktier

b) den villkorade ratten att erhalla ABB-aktier som intjanas
enligt den komponent i LTIP som &r knuten till aktie-
kursutvecklingen

c) den villkorade ratten att erhalla matchande antal ABB-aktier
till det antal som deponerats i den émsesidiga investerings-
delen i LTIP

d) ABB-optioner och syntetiska optioner som beviljats under
MIP

i enlighet med vad som framgar av nedanstaende tabell som
visar koncernledningens innehav av aktier och optioner.
Utdver vad som anges i denna tabell, som visar laget per 31
december 2006, innehade ingen narstaende till medlem i kon-
cernledningen nagra aktier eller optioner i ABB-aktier.

Darutover deltog Fred Kindle, Michel Demaré, Gary Steel,
Bernhard Jucker, Tom Sjokvist, Veli-Matti Reinikkala och
Anders Jonsson, men inte ndgon annan av koncernledningens
medlemmar per den 31 december 2006, i den tredje om-
gangen av ESAP med ett maximalt arligt sparbelopp pa 9 000
CHFE

Koncernledningens innehav av aktier och optioner

Totalt aktie-
innehav,

Antal tilldelade,
villkorade aktier

Antal tilldelade,
villkorade aktier

7.12 Ovriga avgifter och ersattningar

Utdver vad som anges i denna arsredovisning, har ingen av
ABB:s styrelseledamoter, koncernledningsmedlemmar eller
narstdende personer till dessa mottagit nagra beloningar eller
ersattningar for tjanster at ABB under 2006.

8. Lan och garantier beviljade styrelseledamoter eller
koncernledning

ABB har inte beviljat nagra lan eller garantier till sina styrelse-
ledaméter eller medlemmar i koncernledningen under 2006.

9. Skyldighet att gora ett offentligt uppkdpserbjudande
ABB:s bolagsordning innehaller inte ndgra bestammelser som
hojer gransen for (opting-up) eller eliminerar skyldigheten (opt-
ing-out) att lamna ett offentligt uppkopserbjudande enligt
artikel 32 i Swiss Stock Exchange and Securities Trading Act.

10. Avgangsvederlag till chefer vid change of control”

ABB erbjuder inte "gyllene fallskarmar” till sina styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare. Féljaktligen har ingen av
ABB:s styrelseledaméter, medlemmarna i koncernledningen
eller andra ledande befattningshavare klausuler om avgangs-
vederlag vid “change of control”. Anstallningskontrakt inne-
haller normalt uppsagningstider pa 12 manader for medlemmar
i koncernledningen och tre till sex manader for 6vriga ledande
befattningshavare, under vilken tid de har ratt till Idpande I6ne-
utbetalningar och bonusbelopp.

11. Revisorer

11.1 Koncernrevisorer och sarskilda revisorer

Ernst & Young &r ABB-koncernens enligt lag valda revisorer.
OBT har utsetts till sarskilda revisorer for att avge de sarskilda
granskningsrapporter som erfordras i samband med kapital-
okningar.

Antal matchande
aktier att erhdlla
enligt dmsesidig

investeringsdel

Antal optioner/syntetiska optioner
tilldelade enligt MIP

antal enligt LTIP 2005 enligt LTIP 2006 i LTIP 2006  Utgivningsar 2003 Utgivningsar 2004  Utgivningsér 2006
Fred Kindle 132 980 272 728 92 055 40 115 0 0 0
Dinesh Paliwal (1) 23 505 174 960 62 394 18 840 1 000 000 0 0
Michel Demaré (2) 62 471 157 343 51 680 15 014 0 0 0
Gary Steel 90 630 146 854 46 512 13 416 1 000 000 0 0
Ulrich Spiesshofer 16 840 107 955 41 990 13 372 0 0 0
Bernhard Jucker 11 285 0 48 450 8 595 375 000 375 000 375 000
Tom Sjokvist (3) 39 521 0 45 220 12 451 375 000 375 000 375 000
Veli-Matti Reinikkala 7 030 0 43 001 5680 150 000 312 500 375 000
Anders Jonsson (4) 66 311 0 33 592 3603 412 500 475 000 475 000
Totalt 450 573 859 840 464 894 131 086 3312 500 1537 500 1 600 000

(1) Totalt aktieinnehav inkluderar 4 665 aktier som innhas gemensamt med maka
(2) Totalt aktieinnehav inkluderar 500 aktier som innehas gemensamt med maka
(3) Totalt aktieinnehav inkluderar 7 560 aktier som innehas tillsammans med maka och barn
(

4) Totalt aktieinnehav inkluderar 60 046 aktier som innehas av eller gemensamt med maka. Tabellen inkluderar &ven 100 000 optioner och syntetiska optioner som innehades av maka i vart och ett av MIP-
programmen tilldelade 2003, 2004 och 2006. Tilldelningarna till maka skedde i samband med makans roll som anstalld i ABB.
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11.2 Koncernrevisorernas mandatperiod och
tjanstgoringstid

Ernst & Young tjanstgdr som ABB-koncernens revisorer sedan
1994. Huvudansvarig revisor for detta uppdrag ar Charles
Barone, som tilltradde denna befattning i maj 2003.

11.3 Revisions- och andra arvoden till koncernens
revisorer

Revisionsarvoden, som debiterats av Ernst & Young for lag-
stadgad revision uppgick under 2006 till cirka 40,4 miljoner
dollar. Revisionstjanster definieras som ordinarie revision som
utfors varje rakenskapsar for att revisorerna skall kunna uttala
sig om ABB:s koncernbokslut och om lokala lagstadgade bok-
slut.

De omfattar ocksa tjanster som kan tillhandahallas endast av
koncernrevisorn, till exempel hjalp med tillampning av nya
redovisningsregler, granskning av kvartalsrapporter infér pub-
licering samt granskning av sa kallade “comfort letters” till
garanter av emissioner.

Déarutbver debiterade Ernst & Young cirka 3,5 miljoner dollar for
tjianster utdver revisioner utférda under 2006. Dessa tjanster
omfattar huvudsakligen konsultationer i redovisningsfragor och
revisioner i samband med avyttringar, revision av pensions-
och formansprogram, rad betraffande redovisningsfragor i all-
manhet, tilldmpning och efterlevnad av skatteregler och andra
skattetjanster. | enlighet med kraven under U.S. Sarbanes-
Oxley Act frdn 2002 och regler utgivna av SEC, har ABB, pa
global basis, en process for granskning av och godkannande i
forvag av revisionsrelaterade och icke revisionsrelaterade tjan-
ster som skall utféras av Ernst & Young.

11.4 Overvaknings- och styrinstrument visavi koncern-
revisorer

Ernst & Young laser regelbundet de justerade protokollen fran
styrelsesammantraden. Ernst & Young deltar i sammantréden i
kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor, dar
revisionsplanering diskuteras och resultaten av internt revi-
sionsarbete presenteras. Ernst & Young sammantréaffar aven
regelbundet med kommittén for finans-, revisions- och efterlev-
nadsfragor for att diskutera resultaten av sina
revisionsatgarder.

12. Informationspolicy

ABB ér, i egenskap av ett publikt, borsnoterat bolag, forpliktat
att, rattidigt och konsekvent, lamna adekvat information till
aktiedgare, potentialla investerare, finansanalytiker, kunder,
leverantorer, media och andra intressenter. Av ABB kravs att
betydelsefull information angaende verksamheten tillkdnnages
pa ett satt som uppfyller de regler som géller p& de borser dar
bolagets aktier ar noterade och handlas.
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ABB publicerar en arsredovisning som bestar av en Opera-
tional review (verksamhetsoéversikt), en Financial review (finan-
siell 6versikt) och en Sustainability review (hallbarhetsoversikt).
Verksamhetséversikten och den finansiella 6versikten ger infor-
mation om ABB:s affarsverksamhet och dess resultat. Verk-
samhetsoversikten ger &aven information om personal, teknik,
hallbarhet och &garstyrning. Financial review innehaller de
reviderade finansiella boksluten for rakenskapsaret, liksom
ledningens diskussion och analys av ABB:s affarsresultat.
Sustainability review informerar om hur bolaget genomfor sin
miljéstyrning, tar sittt sociala ansvar och sérjer for medarbetar-
nas hélsa och sékerhet.

Utéver denna arsredovisning lamnar ABB dven en arsredovis-
ning pa Form 20-F till SEC. ABB publicerar dessutom sina
resultat kvartalsvis i form av pressmeddelanden, som distri-
bueras enligt de regler och foreskrifter som galler pa de bérser
dar aktien &r noterad och handlas. Pressmeddelanden med
ekonomiska resultat och viktiga handelser lamnas ocksa in till
SEC pé Form 6-K. Ett arkiv med arsredovisningar, rapporter pa
Form 20-F, kvartalsrapporter och dértill hérande presentationer
finns p& ABB:s webbplats (www.abb.com/investorrelations).
De kvartalsvisa pressmeddelandena innehaller oreviderade
bokslut i enlighet med U.S. GAAP.

ABB:s officiella kommunikationskanal ar Swiss Official Gazette
of Commerce (www.shab.ch). Inbjudan till bolagets arsstam-
ma sands till registrerade aktiedgare med post.

Forfragningar kan dven goras till ABB Investor Relations:
Telefon: +41 43 3177111
Fax: +41 44 311 98 17

ABB:s webbplats ar www.abb.com.

13. Ytterligare information om agarstyrning
Nedan listas ytterligare information om ABB:s agarstyrning,
som finns tillganglig p& www.abb.com.

Bolagsordning

Foreskrifter for styrelsens arbete

CV for styrelseledamoter

CV fér medlemmar i koncernledningen

Foreskrifter for kommittén for agarstyrnings-, nominerings-
och erséttningsfragor

Foreskrifter for kommittén for finans-, revisions- och
efterlevnadsfragor

ABB:s uppforandekod (ABB Code of Conduct)
Jamforelse betraffande ABB:s tillampning av agarstyrning
i forhallande till New York-borsens regler
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ABB Arsredovisning 2006 bestar av en Operational
Review (Verksamhetsoéversikt), en Financial review
(Finansiell 6versikt) och en Sustainability review
(Hallbarhetsoversikt).

For bestallning av ytterligare exemplar av denna eller
andra 6versikter, se adress pa baksidan. De kan &ven
laddas ner fran www.abb.com.

Verksamhetséversikten och Finansiell sammanfattning
(bilaga till Verksamhetsoversikten) utges pa engelska,
tyska och svenska. Den finansiella éversikten ges ut
pa engelska och tyska. Hallbarhetsoversikten utges pa
engelska. Om tolkningsfragor uppstar géller engelsk
version av samtliga dversikter.
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ABB Ltd

Corporate Communications
P.O.Box 8131

CH-8050 Zurich

Schweiz

Tel:  +41 (043 317 7111
Fax: +41 (0)43 317 7958

www.abb.com

ABB Ltd

Investor Relations
P.O.Box 8131

CH-8050 Zirich
Schweiz

Tel:  +41 (0)43 317 7111
Fax: +41 (0)44 311 9817

ABB Ltd

Investor Relations
SE-721 83 Vasteras
Sverige

Tel:  +46 (0)21 32 50 00
Fax: +46 (0)21 32 54 48

www.abb.se
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